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A1.1. Considerac6es Preliminares

RELATORIO ~
DE ATIVIDADES A1.2. Recomendag&o CNJ

A 1.3. Cronograma Processual

A 1.4. Eventos do Més

1. INTRODUCAO




1.1 ConsideracoesPreliminares

Primeiramente,cumpre referir as premissasque embasarameste
relatorio, bem como destacaralguns pontos que esta Equipe julga

pertinentesparaumamelhorcompreensaalo trabalhodesenvolvido

ParachegarasconclusGesapresentadasio presenterelatorio,entre
outros aspectosestaEquipeTécnica (i) tomou como boase validasas
informacBes gerenciais encaminhadas pelos representantes da
Recuperandae (ii) conduziudiscussdessom membrosintegrantesda

administracdadestasobreos seusnegoéciose operagdes

Esterelatérioe asopinidesaquicontidastém afinalidadede prestar
informacdesa todos os interessados1o presenteprocessopbservando
o fato de que qualquer leitor deste relatério deve estar ciente das

condi¢cbesgue nortearamestetrabalho.

Cumprereferirque nenhum dos profissionaisque participaramda
elaboragéo deste relatorio tém qualquer interesse financeiro na
Recuperandau qualquerrelacdocom quaisquerdaspartesenvolvidas,
0 que caracterizaa independénciadestaEquipeTécnicaem relacdoao

presentetrabalho.
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Excetoquando expressamentanencionado,os valoresindicados

nesterelatérioestdoexpressoemreais(Rb).
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1.2 RecomendacaoCNJ

Emjulho de 202Q o ConselhoNacionalde Justica("CNJ) publicou

Recomendacaoacerca da padroniza¢do dos relatérios mensais de

atividadesapresentadogelo administradorjudicial (Recomendac¢am.®

72). CONSELHO
NACIONAL

Avistadisso,estaEquipeTécnicaapresentana paginaseguinteum DE JUSTICA
resumo com as principais recomendac6esdo Conselhg avaliando a

pertinéncia do conteddo para esse processo e, quando aplicavel,

indicandode queformao temaestacontempladono presenteRelatério



1.2 RecomendacaoCNJ

211 !Des:cre_va a Atividade empresarial (varejq sim 12
industria / produtor rural/etc.)

212 Des_cre,:v_a a ’est[utura socne_ta_rla (cgmpos Sim 13
societaria / 6rgdos de administracao)

2.1.3 Indique todos os estabelecimentos Sim 24

224 Quadro de funcionarios Sim 15

2241 Numero de funcionarios/colaboradores Sim 15
total

2.2.4.1.1 |Numero de funcionéarios CLT Sim 15

2.2.4.1.2 |Numero de pessoas juridicas Nao

295 Anallse.dos dados contabeis e informaca Sim 20
financeiras

2.2.5.1  |Ativo (descricdo / evolugéo) Sim 24

2.25.2 Passivo Sim 25

2.2.5.2.1 |Extraconcursal Nao 20

2.2.5.2.1.1|Fiscal Sim 20

2.2.5.2.1.1|Contingéncia N&ao 35

2.2.5.2.1.1|Inscrito em divida ativa N&o

2925212 Cess_qo_ fiduciaria de titulos/direitos N30
creditérios

2.2.5.2.1.3|Alienacao fiduciaria Nao

2.2.5.2.1.4]Arrendamentos mercantis Nao

BRIZOLA E JAPUR
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A

Recomendacéo Aplicavel Paging
2.2.5.2.1.5 |Adiantamento de contrato de cambio (ACC) N&o
2.2.5.2.1.6 |Obrigagéo de fazer N&o
2.2.5.2.1.7 |Obrigacao de entregar N&o
2.2.5.2.1.8 |Obrigacao de dar N&o
2.2.5.2.1.9 |Obrigacdes iliquidas Nao
2.2.5.2.1.10N/A Nao
2.2.5.2.1.10Justificativa N&ao
2.2.5.2.1.100bservacdes N&o
2.2.5.2.1.11P6s ajuizamento da RJ Nao
2.2.5.2.1.11[Tributério N&o
2.2.5.2.1.11Trabalhista N&o
2.2.5.2.1.11/0utros N&o
2.2.5.2.1.11|Observacdes N&o
2.2.5.2.1.11|Observacdes / Graficos Nao
2.2.6 Demonstracao de resultados (evolucao) Sim

Observagdes (analise faturamento / indices ¢ .
i liquidez / receita x custo / receita x resultado Sl
2.2.7 Diligéncia nos estabelecimentos da recuperg N&o
208 Controle _de pagamentos dos credores N0

concursais
2.2.8.1 N/A Nao
2.2.8.2 Anexar documentos N&o
2.29 Observacdes Nao
2.2.10 Anexos N&ao
2.2.11 Eventos do més Sim
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1.3 Cronograma Processual

Abaixoé apresentada cronogramado processale Recuperagédudicialda Recuperandademonstrandoo atual estagioem que seencontra

Publicacdo do avisde
o _ recebimento do PRJ
Publicacdo do edital do (art. 53, paréagrafo Unico Cumprimento do

Ajuizamentqart. 51 LRF) art. 5281°, da LRF LRF) AGC (art. 56 LRF) plano . .
ncerramento

da RJart. 63 LRF

: Estagio Sem \ Sem Sem
25/11/2020 > 11/03/2021 20/03/2021 31/05/2021 » 31/08/2021 S previsio previsio previsio \

S
Deferimento do Entrega do plano de Objecdes (art. 55 LRF) Concesséo da
processamentdart. 52 recuperacao pela Recuperacao Judicial
LRF) Recuperanddart. 53,
LRF)

O prazode 180dias de suspensédadas acdese execucdegstay period), previstonos artigos 52, I, c/c 6°, 84°, da LRF findaraem
07/092021



1.3 Cronograma Processual
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Abaixoé apresentada cronogrameada Verificacaale Créditosdemonstrandoo atual estdgioem que seencontra

Prazo para habilitagbes e
divergéncias (art. 78,1°, da

Ajuizamentdart. 51 LRF) LRF)

Publicacéo do 1° edital
contendo a relacdo de
credores elaborada pelas
Devedoras (art. 58,1°, da
LRF)

Impugnacdes (art. 8° LRF)

Publicacéo 2° edital
contendo a relacdo de
credores elaborada
pela Administracédo
Judicial (art. 7%1°, LRF)

-
| «
Estagio -
31/08/2021 10/09/2021 atual -
| “

Aguardase o julgamento das
impugnacdes tempestivamente
apresentadas para consolidacao
do QuadreGeral de Credores
(art. 18, LRF)



1.4 Eventosdo Mes
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Apresentaseabaixoa relagaodos principaiseventosgue tramitaramno processade Recuperacadudicialdesdeo ultimo relatérioapresentadgela

Administracaaludiciat

30/05/2020

26/08/2020

21/08/2020

05/09/2021

Apresentacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial

Entrega do Relatorio de Verificagé
de Creéditos pela Administragédo
Judicial

Publicacéo do edital a que se refe
o art. 782° e art. 53, paragrafo
anico, da LRF.

Decisao Interlocutoria

Evento 146

Evento 150

Evento 152

Evento 156

A
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2.1 Historico da Recuperanda

Em2015 optouse por investir na Reducéaeexpressivao volume
atividade de exportacéo de Em2018aRecuperanda de vendasdurante o periodo
&PeixesapodA HPDbugal devolveu mais de 24 containers pandémico e consequente

(Apenas dois barcos pesqueiros por conta dadesaprovacao ajuizamento do pedido de
dispunham da autorizagéo de sanitariade produtos Recuperacadudicial em25 de
capturar a espécie no Brasil) importados da Asia. novembro de 2020

Inicio das atividades Em2017iniciou-se também a Nos anos d2019%e de

empresariais ocorreu no ano AEHGJ L 9Reike®angiG =3 2020 buscouse o0
de 2014 na cidade de dPeixedoAlasda O9 E: GK <= deetghithento através da
Floriandpolis/SC asiaticg. Dispondo de 8 funcionarios importacéo de Salméo do
a época, &Recuperandatingiu seu Chile

auge em relacéo a resultados
financeiros.

11



2.2 Atividade Empresarial

A atividadefim da Recuperanda a comercializacdale pescados
que ocorre por meio de importacdes e exportacbesdo produto.
Entretanto,as exportac6esdo produto foram proibidasno Brasilainda
no ano de 2018 Desdeentdo, a Empresatem praticado apenasa

importacdode peixes

Durante o exerciciode 2019 a Pescata enfrentou altercacdes

decorrenteda fiscalizacaale pescadosmportadosda Asia Devidoaméa
gualidadedos produtos, maisde 20 containeresforam devolvidospara
o continente Desde entdo, a atividade da Recuperanda esta

centralizadanaimportagéode salméocongeladado Chile

O pescadoimportado do Chile atravessaa fronteiracom o Brasil
pelo municipiode SdoBorja(RS)ondeocorrea primeirafiscalizacaalo

produto pelosérgaosresponsaveisio Governo

Del&, a mercadoriasegueaté a KomlogimportagdoLTDAempresa

parceiraque realizao preparo e embalagemdo pescadocongelado

Estando os peixes prontos para entrega, a Recuperandarealiza a

distribuicdo dos peixespor todo o Paispor meio dos 5 caminhdes

proprios

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

Segundoinformacaoconcedidapelos sdciosda Devedoracom a

frotaatualde veiculose possivedistribuiro que equivalea cercade R$ 3

milhBesmensaisem salmaocongelado

Cumpre ressaltar que o consumo de salmédo tem crescido

consideravelment@o Pais Apresentaseabaixoa evolugaohistoricada

importacdode pescadogdo Chilet

em milhdes de ddlares

$606
$474
$25
$37 $52
2000 2005 2010 2015 2019
IFontewww.seafoodbrasitombr 12
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2.3 Estrutura Societaria

PESCATA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS
LTDA

CNPJ 20.308.036/006%4

A Rua Laguna, n° 242, Sala 502, bairro Fazenda, em ltajai/SC

A Sociedade Empresaria Limitada

A Capital Social: R$ 2.396.356,00

A Séciosadministradores: Fabio José Mafra (50%) e Ricardo
Horstmann Jesus (50%)

13
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2.4 Estabelecimentos - Localizagao

ARecuperanda locatériade salacomerciallocalizadana
9 Rua Laguna, n® 242 Sala 502 bairro Fazenda,em
Itajai/SC

14



2.5 Quadro Funcional

Apresentase a seguir a evolucdo do quadro funcional da

Recuperanda

10 10
\9 9 9 9
N T

oI T T T T IOIOI T IOI IHI T T T T
o O O o — - —

SIS Iyyaaad
ESEE§E=BEDSNE3§E?—GE=
o © Q9 =) S5 o O I Qo >
e ewmeg2=Fnwo2sc &L e 2=
Conforme informado pelos representantes,em julho de 2021 a

Devedoralispunhade 9 colaboradores

BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial
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2.6 Reuniaocom aAdministracao

Em primeiro lugar, destacase que este relatorio aborda as
atualizacdesgeraisrepassadasa equipe da AdministracaoJudicial no
momento da reunido com a administracdoda Recuperandaa qual
ocorreuno dia 15de setembrode 2021nasededapropriaDevedora

A Recuperanddoi representadapelos sécios Fabio Jose Mafrae
RicardoHorstmannJesuse pelo colaborarLuizGustavo

No que tange as informacdes contabeis repassadas pela
administracdoda Empresae sobreas quaisestaAdministragdaludicial
realizou analise neste Relatdrio Mensalde Atividades(RMA)cumpre
destacamue sereferemasatividadesatéjulhode 2021

O Sr. Fabioiniciou a reunidoalegandoque, desdea Ultima reunido
com a AdministracdoJudicial, a Recuperandaobteve significativos
avancosdo seu faturamentoe, também, na diminuicdo de custosdas

atividades
Emrelagé@oao faturamento,pontuou-se que a Devedoraconseguiu
alcancar, nos ultimos 3 meses,o ponto de equilibrio, inicialmente

estimadoem R$ 1,5 milhao.

Informouse, além disso, que os descarregamentoslos produtos

importadosnao sdo maisrealizadosna KOMDELLmas sim na sededa
SUPERFR]JOem Itajai/SC Estimase que o novo local de
descarregamentogere uma economia de aproximadamente30% se
comparadoaoscustosde descarregamentoanteriores

A expectativados representantesdas Recuperanda® que, com a
retomadados eventos,0 faturamentocrescerdaindamais,tendo como
novametaa estabilizacdalo mesmoem R$ 2 milhdes Alémdisso,o Sr.
Fabioinformouque foram promulgadasnovasregrasde fiscalizacaalos
pescadosimportados que contribuiramcom a diminui¢do dos custos
atinentesao controlesanitaria

Deacordocomo relato,ndohouvealteragdodo quadrofuncional

O Sr. Fabioafirmou que o faturamentoatual da Recuperandaesta
sendo suficiente para pagar todas as despesascorrentes Contudo,
existemvalorestributariosaindaem aberta Estimamos representantes
das Recuperandasque dentro de 3 (trés) meses possuirao receita
suficienteparabuscararegularizagadributaria

16
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3.1 Créditos Concursaisa Classes

Créditos em R$ Créditos em US$ O passivototal sujeito & Recuperacaaludicial das Devedoras
CLASSE | 105.398.6. ) correspondea montade R$ 1071089870e USH 4.63601773 Alistade
CLASSE Il 10.373.567.3 4.636.017.7 credoresé compostapela Classd (Créditosderivadosda legislagaodo
trabalho ou decorrentesde acidentesde trabalho ou equiparados- 2
CLASSE IV 231.932,7. - credores)Classdll (Quirografarios 69 credores)e ClassdV(ME/EPR
Total 10.710.898,7C 4.636.017,73 12credores)

Nota osvalorescontidosnestapaginaestiobaseadosiorelaciodecredoresio ART7, §°, e ART53 PARAGRABRICCDALRFE

18
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3.1 Créditos Concursaisa Principais Credores

Apresentase abaixo os principais credores, com créditos em reais e doélares, respectivamente, de acordo com a represefgatividade

cada crédito perante o somatério de todos os créditos concursais:
DEMAIS

BRADESCHN
ASSET CAPITA

FOMENTO
MERCANTIL LTDA

HOLAMAR INDUSTRIA
COMERCIOE
ARMAZENAGEM DE
PESCADOS LTDA EPP
56%

DEMAIS
CREDORES
EM REAIS

-50%

EXPORTADORA
MYTILUS
31%

UNIBANCG@E

COOPERATIVA DE CRE
DO VALE DO ITAJAI
VIACRED!I

19
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3.2 Créditos Extraconcursais 3 Passivo Fiscal

Tributos
correntes

Adividatributariacom a Unido,até o momento,éde R$
Parcelament i
et : 1.367.272,54, sendoconstituidapor:

s tributarios

27%

butos corrente R$ 44.129,37 | 3,23%

Parcelamento putario R$ 359.814,78| 26,329

da ativa previdenciaria R$ 57.163,05 | 4,18%

Divida ativa ndo previdenciaria R$ 906.165,34| 66,289

Divida ativa néo Divida ativa R$ 1.367.272,54 100%
previdenciaria i iari

66%

20
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3.3 Créditos Extraconcursais 3 Outros

Ostitulos de crédito extraconcursaisla Recuperandgerfazema
montaaproximadade Rb 18427544, conformeposi¢cdomaisatualizada
entreguea Adminstragaaludicial,referentea abril de 2021 Adividaé
oriunda de financiamentode veiculorealizadopelo Banco Bradesco
S/A O contrato da operacaoprevé a alienacaofiduciaria de bens,
motivo pelo qual a Devedoranéo arrolou a obrigagéo na lista de

credores

21
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4.1 Analise Patrimonial - Balancetes

Apresentase abaixo a evolucao do saldo dasitas patrimoniaisla Devedora entre abril e julho de 2021:

jul/21 AV% AH% abr/21
Caixa e Equivalentes de Caixa 95.33¢ 1% 89% 10.28(
Clientes 2.194.43 2% -16% 2.541.94
Impostos a Recuperar 432.700 6% 1% 429.92i
Sdcios, Administradores e Pessoas Ligadas 1.832.96 24% 0% 1.832.96
Outros Ativos 1.332.19 17% 26% 982.91
ATIVO CIRCULANTE 5.887.63 77% 2% 5.798.03
Realizavel a longo prazo 27.68: 0% -73% 48.01(
Investimentos 59.43! 1% 0% 59.43.
Ativo Imobilizado 1.681.62 22% -10% 1.841.84
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.768.74 23% -10% 1.949.28
TOTAL DO ATIVO 7.656.37  100% -1% 7.747.32
Fornecedores 16.391.94 214% 3% 15.904.58
Obrigac6es Trabalhistas 807.66 11% 20% 644.81!
Obrigag6es Tributarias 758.69  10% -1% 765.38
Empréstimos e Financiamente€P 5.886.94 77% -1% 5.936.34
Qutros passivos 616.23° 8% 0% 616.23'
PASSIVO CIRCULANTE 24.461.48 319% 2% 23.867.37
Empréstimos e FinanciamentekP 2.783.38 36% -2% 2.831.07
Outros Débitos com Sécios, Administradores e Pessoas Ligad 125.000 2% 0% 125.00!
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.908.38 38% -2% 2.956.07
TOTAL DO PASSIVO 27.369.8€¢  357% 2% 26.823.44
PATRIMONIO LIQUIDO (19.713.48: -257% 3% (19.076.12
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 7.656.37  100% -1% 7.747.32

BRIZOLA E JAPUR H
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AV%Andlise
vertical:
apresenta a
representatividad
e de cada rubrica
perante o total do
ativo/ passivo;

AH% Andlise
horizontal:
apresenta a
variacao entre
abr/21 gul/21de
cada rubrica.

23
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4.1 Analise Patrimonial 8 Ativo

Apresentaseno graficoaolado o resumodascontasdo Ativa despesazomimportacbesde mercadoriagjue estdoemcursa

Naohavaloresregistradosna rubricaEstoquesievidoa atuallogistica

Caixae
praticada pela RecuperandaA mercadoriaé recebidapor terceirosque, Impostos a Equivalentes
. . . . . Recuperar de Caixa
apos embalo e preparo do produto, imediatamente disponibilizam a 5.65% ' 1,25%

mercadoriapara os motoristasda Pescataprocederemcom a distribuicéo

no mercadointerno. Demais
Rubricas Clientes
18,54% 28,66%

Na rubrica de Partes Relacionadasestéo registradosempréstimos
realizadosaos socios que excedemo proé-labore definido em contrato
social Importante mencionar que ndo houve movimentagdona rubrica

ap6so ajuizamentada Recuperacadudicial

Ja o valor residual registrado em Imobilizado é essencialmente

compostopelos5 caminhdesda DevedoraReiterase que a Empresando 22,39%

dispdede prédiosou terrenos

Jaarubricade OutrosAtivosé compostapor adiantamentogealizados

a funcionariose fornecedoresbem como ao pagamentoantecipadode

24



4.1 Analise Patrimonial 3 Passivo

No que serefereao Passivada Devedorase sobressaenos saldosde

Empréstimose Financiamentog Fornecedores

Arubricade Fornecedoresepresentacompromissosignificativopara
a RecuperandaCom base nos demonstrativoscontabeise na lista de
credoresapresentadano processo,é possivelauferir que a divida esta
concentradaem empresasdo mercado externa Cabe ressaltarque o
& H A O htiidades da Devedorasio as importaces de salméo

congeladochilena

As principais dividas com instituigdes financeirasforam contraidas
junto a empresas do tipo dactoring\ através de operactes de

adiantamentode recebivel

Conforme ja apresentado em tdpico anterior O32 Créditos
Extraconcursaisd Passivo$ A K ; @ divida tfibutaria da Empresaé
relevantee estaconcentradaem débitoscom a Unido,como PIS/COFINS,
IRPIJCSLLINSS: FGTS parcelamentogributarios

Apresentase abaixograficocom a composicédodo Passiveem 31 de

julhode 202t

Obrigacdes
Tributarias

Empréstimos e
Financiamentos
31,68%

BRIZOLA E JAPUR
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Demais Rubricas
2,71%

Fornecedores |
59,89%

25
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4.2 Analise de Desempenho- Demonstrac¢ao do Resultado

Apresentase abaixo comparativo entrdbemonstracéo de Resultado do Exeraigi@020e 2019 bem como os resultados apresentados
no més dgulho de 2021

2019 2020 jul/21 AV%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 69.343.952 30.665.191 15.484.473 149%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (22.330.22¢ (12.848.36 (5.117.51. -49%
(=) RECEITA LIQUIDA 47.013.723 17.816.830 10.366.961 100%
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (40.486.23¢  (14.247.22¢ (7.579.97¢ -73%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (5.494.55(  (3.414.08: (3.028.057 -29%
(=) RESULTADO OPERACIONAL 1.032.935  155.517 (241.074) 2%
(+) RESULTADO FINANCEIRO (18.359.474) (4.620.069) (867.270) 8%
(+) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACION; 154.40¢ 91.758 122.731 1%
(=) RESULTADO ANTES TRIBUTOS S/ LUCRO (17.172.129) (4.372.793) (985.613) -10%
(+)OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERAC 14.094 235.58¢ - 0%
(-) DESPESAS COM TRIBUTOS S/ LUCRO (114.692 (18.727 - 0%
(=) RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (17.272.728) (4.155.932) (985.613) -10%

AV% Andlise verticalapresenta a representatividade de cada rubrica perante a Receita Liquida;
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4.2 Analise de Desempenho

Com base nos resultados obtidos pela Recuperanda, esta
AdministragdoJudicial entende que os seguintesaspectosmerecemser

destacados

A Observase quedado faturamentoauferido,no ano de 2020e até julho
de 2021 quando comparados ao ano de 2019 O efeito se da,
principalmente,em decorrénciada redugcdodo consumode pescado

em 2020e demaisdificuldadesimpostaspelapandemiada Covid 19,

A Os custos reduziramem percentual superior & queda observadana
ReceitalLiquida O mesmonao ocorreucom as Despesa®peracionais,
gue nos 7 primeiros mesesde 2021j4 ultrapassou88% do saldo da

rubricaapresentadanos12mesesde 2020

A Os montantes elevados de DespesasFinanceiras registrados nos
periodosem analisesédo consequénciado elevadoendividamentocom

instituicdesfinanceiras
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4.2 Analise de DesempenhodVendas e Devolugoes

Conformerelatado pelos representantesla Recuperandauma das principais dificuldadesque vem sendo enfrentadasé o alto volume de
cancelamento/devolu¢dede pescado Apresentase abaixograficocom brevehistoricoentrea quantidadede peixesvendidose de cancelamento
e devolugdegecentementeocorridos

250 Periodo | Vendas (ton) Devolucdes (ton)
janeiro 2020 229 93
200 julho 2020 134 34
janeiro 2021 102 22
150 iulho 2021 154 39
Total 619 188
100
50

——

janeiro 2020 julho 2020 janeiro 2021 julho 2021

Vendas (ton) —e=Devolucdes (ton)

Entrejaneirode 2020e julho de 2021 a Recuperandalistribuiu 1.5129 toneladasde pescadono territério nacional,0 que representauma
médiade 11638toneladaspor més O graficotambémilustrao alto nivelde devolu¢des/cancelamentosnfrentadopela RecuperandaEmmeédia,
paracada3,1 kgde mercadoriavendida,l kgfoi devolvidoou cancelado 28
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4.3 Indicadores Financeiros

Apresentase abaixo alguns indicadoresfinanceiroscalculadoscom base nos saldos contabeisa fim de aprofundara andlise do

desempenhala Recuperanda

Indicadores jul/l21 jun/21 mai/21 abr/21 mar/21 fev/21 jan/21 dez/20
CCL- Capital Circulante Liquido (a) (18.573.84¢ (18.199.19( (18.123.84! (18.069.33" (17.852.68( (17.985.15. (17.850.46: (17.882.45
NCG Necessidade de Capital de Giro (b)(14.197.51. (13.842.36: (13.638.63( (13.362.64( (13.167.37. (13.440.63( (13.307.71: (13.306.70
Liquidez Corrente (c) 0,24 0,25 0,25 0,24 0,25 0,24 0,25 0,23
Liquidez Imediata (d) 0,0039 0,0043 0,0053 0,0004 0,0015 0,0001 0,0015 0,0014
Liguidez Seca (e) 0,24 0,25 0,25 0,24 0,25 0,24 0,25 0,23
Liquidez Geral (f) 0,28 0,29 0,29 0,29 0,30 0,29 0,30 0,28
Grau de Endividamento (g) (1,39) (1,42 (1,41) (1,41) (1,43) (1,40) (1,44) (1,39

Referéncias NOTAOsindiceselencadosacimaforamcalculados

(@) Ativo Circulant@assivo Circulante combasenosdemonstrativosontabeise, portanto,

(b) Contas a receber + estogifemecedores

(c) Ativo Circulante / Passivo Circulante tambémconsideranosregistroscorrespondenteas

(d) Disponibilidades / Passivo Circulante

(e) (Ativo CirculantEstoques) / Passivo Circulante
() Ativo Circulante + Ativo N&o Circulante / Passivo Circulante + Passivo Exigivel al | poderdimpactaremdistor¢céona interpretacaados
(g) Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo / Patriménio Liquido.

dividas sujeitas a RecuperacaoJudicial, o que

indicadoreseferidos
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4.3 Indicadores Financeiros

Em relacdo aos indicadores de desempenho apresentados, Destacase que todos os indicesda Recuperandaao inferioresa
constatase que todos os coeficientesforam direta ou indiretamente  &1A Significadizerque,em linhasgerais os bense direitosda Empresa
impactadospela elevadadividacom FornecedoresEmjulho de 2021 n&osaosuficientegparacobrirsuasobrigacdes
taisobrigagbeperfaziama montade R$ 16391942

O gréficoabaixoapresentaa evolucdodos indicesde liquidez(em

No que se refere aos indicesde liquidez os mesmosavaliama milharesde reais)apresentadogpelaRecuperanda

capacidade financeira da empresa, ou seja, a capacidade de

pagamentoda mesma,sendode grandeimportanciaparaa gestaode

caixada entidade Taisindicestém o calculobaseadonosnumerosdo 0,40
balancopatrimonialda entidade Aointerpretaressesndices,devese 0,30
levarem contaque: 0.20 — T ———— "
0,10
U Maiorque 1: folga no disponivepara uma possiveliquidagdodas ) . - . o e e Qe
obrigag()es dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21
U Seigual a 1: os valoresdos direitose obrigagfesa curto prazoséo —&—Liquidez Corrente / Liquidez Seca

equivalentes =@= iquidez Imediata

; s - . Liquidez Geral
U Semenor que 1: ndo ha disponibilidadesuficientespara quitar as ez era

obrigacBes curtoprazo
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4.3 Indicadores Financeiros 3 Capital de Giro

Ograficoabaixoapresentaa evolugdocompostada Necessidadele Capitalde Giro(emmilharesde reais)calculadacom basenos
demonstrativogontabeis

|  mmmContas a Receber mwm Fornecedores ——NCG |
5.000.000,00

(5.000.000,00

(10.000.000,00

(15.000.000,00

(20.000.000,00

O grafico expde o elevadonivel de alavancagemda operacao,um dos principais motivos pelos quais 0s representantesda
Recuperandaptarampelo remédioda recuperagaqgudicial. Entretanto,ha de seressaltarque asinformagdesforam calculadascom
basenos demonstrativoscontabeise, portanto, também consideramos registroscorrespondentesis dividassujeitasa Recuperacao
Judicial,o queimpactade formaabruptao indicadoremanalise
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BRIZOLA E JAPUR
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Oquadroabaixoapresentadaasentradase saidaga registradasem 2021 bem como aquelasque foram projetadaspelaprépriaadministracéo

daRecuperandgparaos mesesgue porvirda (Valoreeem REmil)

Realizado Realizado Realizado Realizado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado Projetado
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 juli21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

(=) Saldo Inicial 21 31 0 33 7 107 150 267 385 593 771 1.04¢€
(+) Entradas 1.43¢ 1.34¢ 1.44¢ 1.26¢ 1.79i 1.62¢ 2.12¢ 2.12¢ 2.63( 2.63( 3.13¢ 3.13¢
(-) Saidas - 142¢ - 137¢ - 141 - 129 - 1697 - 158 - 2.00¢ - 2006 - 2.42; - 245; - 285t - 2.88t
(-) Fornecedores - 1.07¢ - 1.13° - 1.10° - 90¢ - 1.37. - 1.24¢ 1.610 - 1.610 - 1.98. - 1.98. - 2.350 - 2.35(
(-) Gastos Fixos - 257 - 15 - 20¢ - 24¢ - 24 - 255 - 28¢ - 31: - 35¢ - 39C - 42¢ - 43(
(-) Folha de Pagamento - 63 - 51 - 60 - 53 - 32 - 32 58 - 32 - 32 - 32 - 32 - 58
() Parcelamento Fiscais - 4 - - - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5
(-) Bancos - 25 - 38 - 40 - 76 - 44 - 44 44 - 44 - 44 - 44 - 44 - 44
(=) Saldo Final 31 0 33 7 107 15C 267 38¢ 593 771 1.04¢ 1.29]
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4.4 Fluxo de Caixa

Primeiramente yvale ressaltarque a projecaode fluxo de caixa
nao se trata de um demonstrativocontabil obrigatorio,mas sim de
uma ferramentagerencialque auxilia na tomada de decisédodos

administradores

O quadro apresentadona pagina 32 consideraas entradase
saidasde caixaque ocorreramde janeiroa abril de 2021e aquelas

queforamprojetadasparaos mesessubsequentesio mesmoanao.

Emrelacdoas movimentagdegjue ja ocorreram nota-seque hi
um distanciamentoquando comparadasas previsdesde entradas
gue foram projetadas para o restante de 2021 O fato leva a
conclusaode que as premissasque embasaramo fluxo devemser

consideradagsomootimistas

Aindano que tange as projecdesde entradasde recursosno
caixa, nota-se que foi previsto um crescimentomédio mensal de
133%.

Destacase que as despesascom pagamentode tributos ndo

estaoprevistamo fluxode caixaapresentado

BRIZOLA E JAPUR H

Administragao Judicial

Casoas projecdesse concretizem ao final de 2021haverduma

sobrade caixade aproximadamentd:$ 1,3 milhdoparaa Devedora

Por fim, cumpre a esta AdministradoraJudicial reiterar que as
projecOes apresentadasna pagina 34 correspondema melhor

estimativaque aadmistragcdaem sobreo futuro de seunegocia
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5.1 Obrigacoeslliquidas 8 Passivo Contingente

AAdministracadludicialsolicitouum breveresumodos processogudiciaisem que atualmentea Recuperanda ré. Arelac@oelencadaabaixoreferese

data-basede abrilde 2021

NUMERO DO
PROCESSO

5009809
83.2020.8.24.00

ACAO

Acao de Execucé
de Titulo
Extrajudicial

AUTOR

ESTIMA SECURITIZADORA

VALOR CAU¢

48 92.542,2%

OBJETO

Execucédo de crédito advindo
LInstrumento Particular de Cess

e Transferéncia de direitos
creditérios

FASE E ESTIMATIVA DE VALORH

Aguardando resposta quanto ao pedido
parcelamento. Valor do débito R$ 92.54
acrescido de despesas sucumbenciais.

TAIPATSB FUNDO DE

. 2%02%9;152‘2 - AQag:%E’;gC“ga INVESTIMENTO EM DIREIT®S 100.419,5 Confissdo de Divida Firmado ¢
-£020.0.24. ' 1tulo CREDITORIOS 24/01/2020.
Extrajudicial

Execucéo do Instrumento de

5009467
72.2020.8.24.00

Cumprimento de
Sentenca

GREAT FOOD PRODUTQ
ALIMENTICIOS LTDA

S
R$ 1.056.809,

Execucéo do acordo homologa
nos autos de n. 5007827
68.2019.8.24.0033.

Aguardando decisdo sobre a manifestag
impugnacéo. Valor do débito R$ 1.056.8

acrescido de despesas sucumbenciaig.

5014259

Acao de Execuca

KANEMAR COMERCIO EXT

Execucédo de Duplicatas

Requerimento de continuidade dos atos
constricao

69.2020.8.24.00 € Tiulo LTDA R$ 165.074,3 Mercantis. patrimonial. Valor do débito R$ 165.074
Extrajudicial . .
acrescido de despesas sucumbenciaig.
Aguardando julgamento do Recurso
0000884 Acao de Execuca Inominado. Sem

de Titulo BRASINO LTDA R$ 34.366,72 Execucdo de cheque. |previsdo de despesas pois a acao foi julg

14.2020.8.25.00 o i ; . .
Extrajudicial improcedente diante da prescri¢do do tit

executivo.

5014376
60.2020.8.24.00

Acéo Monitdria

EMPRESAS AQUACHILE §

5R$ 621.106,7

Cobranca de divida representa
pela Fatura de Exportacdo n
58149

Aguardando decisdo sobre Embargos
Monitéria. Valor do débito R$ 621.106,

acrescido de despesas sucumbenciaig.

5004421
47.2020.8.24.00

Acdo de Cobrang

TRANSPORTES SILVIO LT

¥ 116.115,5

Cobranca de débito oriundo d
servicos de transportes realiza
pela Requerente! 2 # A K
42635, 42976, 42982, 42987, 4

e

Aguardando realizacdo de audiéncia
conciliatéria. Valor

do débito R$ 116.115,52 acrescido d¢

despesas sucumbenciais.

\1°4

43658.

A
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5.1 Obrigacodeslliquidas 3 Passivo Contingente

NUMERO DO
PROCESSO

5000200
70.2020.8.21.01

ACAO

Acéo de Cobranca

AUTOR

HOLAMAR INDUSTR
COMERCIO E

ARMAZENAGEM D

PESCADOS EIREEPH

VALOR CAU!

E$ 2.584.847,

OBJETO

Cobranga de débito originario
63 duplicatas mercantis extraiq
de 13 (treze) Notas Fiscais,

FASE E ESTIMATIVA DE VALORH

Aguardando sentenca. Valor do débito
2.584.847,43 acrescido de despesas
sucumbenciais.

A

1000903
23.2020.8.26.00

Acdo Declaratéria de
Inexigibilidade de Débito ¢
Indenizacéo por Perdas ¢
Danos, com Pedido de

Tutela Antecipada

D

Peixe Rio Turiuba
Comercio de
Pescados Ltda EPH

R$ 50.000,0

Declaracao de inexigibilidade
) débito e condenacéo por dand
morais.

Aguardando apreciacdo de pedido dg
julgamento antecipado da lide. Condena
por danos morais e despesas sucumben

1003344
71.2020.8.26.02

Acéo Declaratéria de
Inexigibilidade de
Pagamento c/c
Indenizatéria com Pedido
Tutela de Urgéncia paral

Sustacéo
de Protesto

Expol Importagéo e
Exportacdo Ltda.

R$ 15.000,0

Declaragéo de inexigibilidade
) débito e condenacéo por dang
morais.

Aguardando julgamento do Recurso d
Apelagdo. Condenacéo por danos mora
despesas sucumbenciais.

D

0713003
49.2020.8.02.00

Acédo Declaratéria de
Inexisténcia de Débito c/
Indenizacéo por Perdas ¢

Danos, com Pedido de

W L Atacadao Eireli

R$ 10.000,0

Declaragéo de inexigibilidade
débito e condenacao por dang
morais.

Aguardando apreciagdo de peticdo qu

informa sobre a realiza¢c&o de acordo

extrajudicial. Sem risco de condenacédo
razdo do acordo firmado.

D

0004449
70.2020.8.26.00

Tutela Antecipada
Acéo Declaratéria de
Nulidade de Titulo e
Inexixténcia de Débito

¢/ Pedido de Indenizacac
por Danos Morais com

Pedido Liminar de

JCF INDUSTRIA D
PESCADOS
LTDA.

Tutela de Urgéncia

R$ 50.000,0

Declaragéo da nulidade das
duplicatas, inexisténcia do déb
e reparacao dos danos morai
sofridos.

Aguadardando réplica. Condenacéo p
s danos morais e despesas sucumbencig

is
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5.2 Cumprimento das Obrigacoes

Na gqualidade de auxiliar do Juizo, além de manter os credores No periodoem analise ndo foram constatadascondutaspassiveigsie
informadosacercado andamentodasatividadesdasRecuperandas dos enquadramentonas hipétesesdescritasnos incisosdo art. 64, da LRF
tramitesprocessuaisym dos papeisda equipede Administragdaludicial nem foi apurada a distribuigdo de lucros ou dividendos a sécios ou
€ o de fiscalizaras atividadesdas Empresasem Recuperacaadludicial, acionistasyedadapor forcado art. 6°-A,daLRF
especialmentano quetangeao cumprimentodasobrigacdesjue lhesséo
impostaspelalein®1110¥05 Os honoréariosdevidos a AdministragdoJudicial ainda nao haviam

sidofixadosaté adatade elaboragdadesteRelatorio

Conformealinhado em reunio realizadano dia 06042021 com a
administracaada Devedoraa prestacaade contasmensalperanteesta

Equipedeveraocorreraté o dia15de cadaméssubsequente

As Devedorasestdo conseguindocumprir as obrigagdescontraidas
apés o ajuizamento da RecuperacaoJudicial, tais como salarios e
fornecedoresEntretanto,ha tributos em atrasq conformeja destacado

emtdpico especifico

Cumpre destacar que, ap0s 0 ajuizamento do procedimento
recuperatériondo foram contraidosnovosempréstimose adquiridosou

vendidoshbensdo ativoimobilizada
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6.1 Registros Fotograficos
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BRIZOLA E JAPUR

Administragao Judicial

7.1 Glossario

U ATIVG Estaorepresentadogor todososbense direitosque a Recuperand@ossuie que possamservalorizadoemtermosmonetarios

U ATIVCECIRCULANESubgrupaodo ativo,sdocontasque englobambense direitosdestinadosao funcionamentoda entidadeque podemserrealizados
dentrode umexercicio

U ATIVOMOBILIZAD®é formadopelo conjuntode bense direitosnecessariost manutengdodassuasatividades sendocaracterizad@or apresentar
se na forma tangivel Sao, portanto, bens que a Empresanéo tem intencéo de vendera curto prazo ou que dificilmente podem ser convertidos
imediatamenteemdinheiro.

U ATIVONAOCIRCULANTEESubgrupodo ativo, sdocontasque englobamrecursosaplicadosem todos os bensou direitos de continuidadeduradoura,
destinadosao funcionamentoda entidadee do seuempreendimentaque sdorealizadossmum periodoque excedeum exercicioassimcomo os direitos
exercidoxzomessaglestinacbes

U CAPITACIRCULANTHQUIDG é a diferencaentre ativo e passivocirculante,ou seja,o capital da Recuperandajue tem liquidez e pode serusado
comfacilidadeparafinsde girode estoquee pagamentode dividasde curtissimgpraza

U DEMONSTRACAO®RESULTADDOEXERCICKDRE} é uma demonstracaocontabil que ofereceuma analiseecondémicacompletadasatividades
operacionai® naooperacionaigia Recuperandagamum determinadoperiodo,demonstrandoclaramentesehalucroou prejuizono resultadofinal.

U PASSIVOEvidencidodasasobrigacde< dividasadquiridaspelaentidade ou seja,asobrigacdes
Ul PASSIVOIRCULANESubgrupado passivosdocontasquereferemsea obrigacfegjue sdoexigiveislentrodo exercicio

i PASSIVRACCIRCULANEESubgrupodo passivoantesconhecidocomoad # P Aa2.dndb= D 9 R@sirdlodasasobrigacdesjue devemserquitadas
cujosvencimentoscorrerdoapo6so finaldo exerciciemquestaa

U EBITDA é um indicadorfinanceirocujasiglasignificaZEarningBeforelnterestsTaxesDepreciatiorand AmortizatioA Ouseja,seriao lucroda Empresa
antesdosjuros,impostos,depreciacéce amortizagéo

U INDICE®ELIQUIDE2 Mensuraa facilidadeou capacidadecom que um ativo pode serconvertidoem dinheira Aliquidezda Empresaé medidapela

suacapacidadede cumprirasobrigagfes

U LIQUIDEEZORRENTFEhedea capacidadede pagamentoda Recuperandao curtopraza

U LIQUIDEBERA&Dbuscadarumavisaode solvénciano longopraza

U LIQUIDEIMEDIATA¢ arelacaoexistenteentreosdisponiveise conversiveismcurto prazoemdinheiro,comrelacdoasdividasde curtopraza

U NECESSIDADECAPITADEGIRGS é 0 montante minimo que a Recuperandaecessitaer de dinheiroem seucaixaparagarantirque suaoperacao
(compraproducadoe vendade produtosou servicoshao parepor faltade recursos

U VALORONTABIkemtermoscontabeis £ 0 montantepelo qualum determinadoativoou passivaestareconhecidano balanga
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Diante das informac6esprestadas,a AdministragdoJudicial requer a juntada deste relatério mensalde atividades,

formuladoprecipuamentepelosseguintegrofissionaistodos da equipepermanentedestaauxiliardo Juiza

Rafael Brizola Marques Victéria Klein Gabriel Masiero

Coordenador Geral Advogada corresponsavel Equipe Juridica
OAB/SC 50.278 OAB/SC 52.615

Daniel Kops Felipe Camardelli Isabela Zeferino Reinaldo
Equipe Contabil Equipe Contabil Equipe Contabil
CRC/RS 09664 78D CRA/RS 31349/0



