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PAQUETA CALCADOS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ sob n. 01.098.983/0001-03, com sede na Rua Bento Avila de
Sousa, n° 137, Bairro Santa Rita, na Cidade de Itapajé, Estado do Ceara, CEP 62600-000,
apresenta seu Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, nos termos em que passa a expot:

PREAMBULO

Diante da crise financeira verificada pela recuperanda, este Plano de Recuperacio Judicial prevée
a realizagdo de medidas que objetivam a reestruturacio de dividas, a geracio de fluxo de caixa
operacional necessario ao pagamento da difvida e a geracdo de recursos necessirios para a
continuidade das atividades.

Dessa forma, Laudo de Viabilidade anexo a este Plano de Recuperacdo Judicial comprova
viabilidade do cumprimento do plano, das medidas de superacio da crise e do pagamento dos
créditos, cuja proposta de pagamento ¢ agora apresentada.

CAPITULO1

MEDIDAS DE RECUPERACAO

1.1. Visdo geral das medidas de recuperagdo. O Plano utiliza como meio de recuperagio
concessio de prazos e de condigbes especiais para pagamento das obrigacdes, cisdo,
incorporacio, fusio ou transformacdo de sociedade, constitui¢ao de subsididria integral, cessio
de quotas, alienagdo de bens e de ativos da empresa.

1.2. Alienagdo de bens e de ativos. A empresa podera alienar ativos operacionais e nao
operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credores e a recomposicao do capital
de giro. O preco de venda dos bens deverda ser estabelecido mediante laudo técnico que
demonstre adequagdo do valor de venda ao valor de mercado, nio sendo admitidas vendas em
valores inferiores a 20% (vinte por cento) do valor avaliado, salvo mediante autoriza¢do judicial.
Do produto da alienagdo acima descrita, parte podera ser destinada ao capital de giro, a novos
investimentos, e parte empregada em “leilao reverso” (“maior desconto”), isto ¢, para a quitacao
de dividas ja parceladas e desagiadas, mediante antecipa¢io de valores e obten¢do de novos
descontos, na forma proposta pela empresa previamente a operagdo, mediante comunica¢io
direta que permita ampla participagio do credores em cada leildo reverso, ciéncia prévia, em até
5 (cinco) dias uteis, do valor e da avaliacio do bem e da destina¢io dos tecursos obtidos,
devendo tais informacSes serem levados aos autos da recuperagao judicial em até 5 (lteis) dias
contatos da alienacdo de bens ou ativos. No caso de venda de bens do ativo nio circulante em
valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), o preco de venda dos bens
devera ser estabelecido mediante pelo menos 3 (trés) laudos técnicos independentes, que
demonstrem adequac¢io do valor de venda ao valor de mercado. A alienacio de qualquer bem
objeto de garantia real, independentemente de seu valor, devera ser precedida de autorizagdo do
credor titular da respectivia garantia. Conforme o disposto no art. 66, §1°, da Lei 11.101/05, a
venda de bens ou direitos de ativo ndo circulante somente podera ser realizada mediante
autorizagdo do juiz, oportunidade em que os credores poderdo se manifestar no prazo de 30
(trinta) dias.

1.3. Captagio de novos recursos. A empresa poderd obter novos recursos junto a credores
fomentadores para fazer frente as obrigacSes assumidas ou para recomposicao do capital de
giro.




1.4. Reorganizagio societaria e criagdo de Unidades Produtivas Isoladas. Até que ocorra
quitagio do passivo, a empresa estard autorizada a realizar operaces e treorganizacoes
societarias, cisOes, incorporagdes, fusGes ou transformacdo da sociedade, constituicio de
subsidiaria integral ou cessdo de quotas. A recuperanda estard também autorizada, de acordo
com seu critério de conveniéncia, a formatar Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), para
alienagdo, arrendamento, disposicdo, transferéncia, sem qualquer forma de limitacio e sem
sucessdo, em nenhuma hipétese, do eventual arrematante ou adquirente, obedecidos o disposto
no art. 50, §1° e 66, §1°, da Lei 11.101/05. A intencdo de realizar operagdes ou reorganizacdes
societarias ou de formatar UPI para alienacio, arrendamento, disposicio, transferéncia, na forma
do art. 142, da Lei 11.101/2005 serd comunicada ao Juizo Recuperacional, nos autos da
recuperacio judicial oportunidade em que os credores poderdo se manifestar no prazo de 05
(cinco) dias.

1.5. Providéncias destinadas ao refor¢o do Caixa. A empresa estd implantando uma série de
medidas destinadas a reforcar seu caixa. Nesse sentido, cortes de custo, racionalizacio e
melhoria de processos foram algumas das atitudes adotadas. Adotou-se providéncia de somente
se realizar pagamento das eventuais partes relacionadas depois de realizado pagamento dos
demais credores.

CAPITULO II

REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

2.1. Reestruturagido de créditos. O Plano implica novagio de todos os créditos sujeitos, para
cada classe de credores, ainda que os contratos que deram origem aos créditos disponham de
maneira diferente. Com a novagao, todas as obrigac¢oes, covenants, indices financeiros, hipoteses
de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢des deste Plano deixam de ser aplicaveis. Os créditos nio sujeitos
ao Plano serdo pagos na forma como originalmente contratados ou na forma como for
acordado entre a empresa e o respectivo credor.

2.2 Opgoes de pagamento. O Plano pode conferir a determinados credores o direito de
escolher a alternativa de recebimento de seus créditos que lhes seja mais atraente e que melhor
atenda aos seus interesses. A conferéncia da eventual possibilidade de escolher entre as opgSes
de recebimento é uma medida que esta em conformidade com a isonomia de tratamento entre
os credores sujeitos ao Plano. A eventual impossibilidade ou o eventual impedimento de escolha
de determinada op¢io nido implica tratamento diferenciado ou discriminatério em relacio aos
demais credores da mesma classe, porquanto se trata apenas de uma opg¢ao de pagamento. Os
credores aos quais sejam atribuidas diferentes opgdes de recebimento de seus créditos deverdo
formalizar a escolha da sua respectiva op¢ao por meio de manifestagio em Assembleia Geral de
Credores, caso outra forma nio seja indicada na respectiva previsio. A escolha da opgdo é final,
definitiva e vinculante e somente sera possivel de retratacio com a concordancia da
recuperanda.

2.3. Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento, bem como
eventuais perfodos de caréncia previstos, somente terdo inicio apds a publicagio da
homologacio judicial do resultado da Assembleia Geral de Credores.

2.4. Forma do pagamento. Os créditos serao quitados mediante TED (Transferéncia
Eletronica de Documentos), DOC (Documento de Ordem de Crédito), PIX, ou outro meio




equivalente, direcionados a conta bancaria do respectivo credor que consta atualmente dos
registros internos da recuperanda. Dessa forma, é de responsabilidade do credor atualizacio de
seus dados nos sistemas de cadastro da recuperanda. A auséncia de pagamento em virtude da
desatualizacdo dos dados bancarios pelo credor nio acarretara descumprimento do Plano de
Recuperacio Judicial.

2.5. Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus
respectivos vencimentos. Salvo previsdo em contrario deste Plano, os pagamentos devidos em
um més serdo realizados até o décimo quinto dia util do respectivo més. Na hipotese de
qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar programada para realizagio ou
satisfacdo em um dia que nao seja considerado como dutil, o referido pagamento ou a referida
obrigacdo devera ser realizado ou satisfeita no dia util seguinte.

2.6. Antecipacdo de pagamentos. A empresa poderd antecipar o pagamento de quaisquer
credores sujeitos ao plano, desde que tais antecipa¢oes de pagamento nio prejudiquem o
pagamento regular dos demais créditos. As antecipa¢des poderdo ser feitas mediante descontos
concedidos livre e espontaneamente pelos credores que desejarem receber antecipadamente,
mediante adesdo ao Plano de Aceleragio de Pagamentos que poderia ser oportunamente
apresentado aos credores pela empresa.

2.7. Majoragido ou inclusio de créditos. Na hipotese de majoragio de qualquer crédito, ou
inclusdo de novo crédito, em decorréncia de eventual decisao judicial definitiva, o respectivo
valor adicional serd acrescido de forma proporcional nas parcelas remanescentes.

2.8. Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos
pagamentos, o valor minimo de cada parcela de pagamento aos credores sujeitos ao Plano sera
de R$ 1.000,00 (mil reais), respeitado o valor dos respectivos créditos.

2.9. Compensagdo. A empresa poderd compensar os créditos sujeitos ao Plano com créditos
detidos frente aos respectivos credores sujeitos ao Plano, sobretudo aqueles declarados
judicialmente, inclusive valores retidos ou debitados indevidamente de suas contas, ficando
eventual saldo sujeito as disposi¢es do presente Plano.

2.10. Quitagdo. Os pagamentos e as distribui¢oes realizadas na forma estabelecida neste Plano
acarretardo quitacio. Com a ocorréncia da quitacdo, os credores sujeitos ao Plano serdo
considerados como tendo quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer créditos, e ndo mais
poderdo reclama-los, contra a empresa, contra seus diretores, conselheiros, sécios, agentes,
funcionarios, representantes, sucessores € cessionarios.

2.11. Cash Sweep. A partit do primeiro ano e até o décimo ano, a contar da data da
homologac¢ao do Plano de Recuperacio Judicial, caso seja verificado excedente de caixa superior
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ao final de cada exercicio, o montante
excedente a esse valor, até o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do valor excedente,
serd utilizado para antecipagio dos pagamentos previstos nos Capitulos 5, 6, 7 e 8, deste Plano
de Recuperagio Judicial, a ser distribuido (a) no percentual de 75% entre os Credores
Estratégicos Fornecedores e Credores Estratégicos Financeiros, de forma pro-rata; (b) no
percentual de 25% entre os demais credores, de forma pro-rata. Os pagamentos somente Serdao
devidos depois de cumpridas todas as obrigacdes previstas na Legislacdo Societaria aplicaveis a
recuperanda. Os pagamentos serdo devidos no prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados da
data de divulgacio das demonstragdes de resultado anuais, nas quais seja apurada a existéncia de
excedente de caixa a ser distribuido aos Credores Quirografarios, Classificados como ME/EPP
e Credores Estratégicos. A antecipacdo de pagamentos serd mediante amortizagdo das dltimas
parcelas das dividas repactuadas por este Plano. Uma vez realizada qualquer antecipagao de
pagamento, os demais pagamentos prosseguirdo nos termos ajustados neste Plano de
Recuperagio Judicial.




2.12. Equity Sweep. Observadas as condigbes previstas no item 1.2, caso haja venda, alienacio,
arrendamento, disposicdo, transferéncia a qualquer titulo, incluindo, sem limitacdo, por
oneragdes societarias de incorporacio, incorporagio de ac¢Ses, fusio, cisdo, ou outras operagoes
de efeitos equivalentes, de participacdo societiria detida, direta ou indiretamente, em qualquer
das sociedades recuperandas, ou, ainda, de ativos relevantes para a operagdo da recuperanda
(evento de liquidez) antes da liquidac@o integral da divida reestruturada, os valores liquidos de
impostos, custos e despesas da transagdo recebidos no caixa da recuperanda pelos vendedores
decorrentes de tal evento de liquidez serdo pagos em atencipagdo, até o limite maximo de 50%
(cinquenta por cento), a ser distribuido (a) no percentual de 75% entre os Credores Estratégicos
Fornecedores e Credores Estratégicos Financeiros, de forma pro-rata; (b) no percentual de 25%
entre os demais credores, de forma pro-rata. . Os pagamentos somente serdo devidos depois de
cumpridas todas as obrigacoes previstas na Legislacdo Societdria aplicaveis a recuperanda. Os
pagamentos serdo devidos no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados da data de
recebimento dos valores decorrentes do evento de liquidez pela recuperanda. A antecipagio de
pagamentos sera mediante amortizacdo das ultimas parcelas das dividas repactuadas por este
Plano. Uma vez realizada qualquer antecipacio de pagamento, os demais pagamentos
prosseguirdo nos termos ajustados neste Plano de Recuperacio Judicial.

2.13. Obrigacdes tributarias. Os débitos, estaduais e federais, que se encontram parcelados,
foram todos incluidos em modalidades de parcelamento especial para empresas em recuperagiao
judicial, com a adog¢do de procedimentos de migragio perante as autoridades fazendarias
competentes.

CAPITULO 111

CREDITOS TRABALHISTAS

3.1. Créditos trabalhistas. Os credores trabalhistas terdo seus créditos satisfeitos até o limite de
R$ 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) ou terdo seus créditos limitados a R$ 160.000,00
(cento e sessenta mil reais) caso sejam superiores a esse valor. Os credores trabalhistas serdo
satisfeitos da seguinte maneira: (a) credores trabalhistas com crédito de até R$ 5.000,00 (cinco
mil reais) serdo pagos integralmente em até 30 (trinta) dias contados da data de homologac¢io
judicial do resultado da Assembleia Geral de Credores; (b) credores trabalhistas com créditos
superiores a R$ 5.000,00 (cinco mil reais) serdo pagos integralmente até o montante de R$
160.000,00 (cento e sessenta mil reais), ou terdo seus créditos limitados a R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais) caso seja superiores a esse valor, e serdo pagos em 12 (doze) parcelas
consecutivas e mensais, vencendo-se a primeira em 30 (trinta) dias ap6s homologacio judicial do
resultado da Assembleia Geral de Credores. A recuperanda podera compensar quaisquer
créditos que detenha contra seus credores trabalhistas com os créditos arrolados em sua
recuperacio judicial.

3.1.1. Aceleracdo de pagamentos dos créditos trabalhistas. Considerando que, em decisdo
do Juizo Recuperacional, no Evento 1100 dos autos do processo de recuperagio judicial, foi
ordenada a transferéncia, para a Recuperacio Judicial, dos valores bloqueados/depositados na
Agio Cautelar n. 0002343-70.2016.5.05.0251, ajuizada perante a Vara do Trabalho de Conceigdo
do Coité - BA — determinagio essa ainda ndo cumprida por estar o processo pendente de
julgamento de recurso no Tribunal Superior do Trabalho — a partir do momento que tais
valores estiverem efetivamente a disposigdo da recuperanda, o montante sera integralmente
destinado, de forma pro rata, ao pagamento dos créditos trabalhistas sujeitos ao plano de
recuperacao judicial, observado o limite do item 3.1, como antecipag¢ao das parcelas previstas no
plano. Enquanto a liberacio dos valores nio ocorrer, os pagamentos se dardo na forma prevista
no item. 3.1. Havendo saldo remanescente dos valores liberados, apés a quitagdo dos créditos
trabalhistas no limite do item 3.1, serd destinado a reforco do fluxo de caixa da recuperanda.




CAPITULO IV

CREDITOS COM GARANTIA REAL

4.1. Créditos com Garantia Real. Os credores detentores de créditos com garantia real serdo
pagos integralmente da seguinte maneira: (a) com um pagamento de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), limitado ao valor de seu crédito, em 30 (trinta) dias contados da data de homologacio do
resultado da Assembleia Geral de Credores; (b) com caréncia de 02 (dois) anos, contado da data
da realizacio do pagamento de que trata alinea “a” desta clausula; (¢) com corre¢do monetaria
pela variacio positiva da Taxa Referencial (TR), acrescida de spread de 2% (dois por cento) ao
ano, contados da data de homologacio do resultado da Assembleia Geral de Credores até
efetivo pagamento do crédito; (d) no prazo de 06 (seis) anos, iniciando-se depois de encerrado
periodo de caréncia referido na alinea “b” desta clausula, com seguinte amortizacio anual: (1)
10% (dez por cento) da divida no primeiro ano de pagamento; (2) 10% (dez por cento) da divida
no segundo ano de pagamento; (3) 10% (dez por cento) da divida no terceiro ano de pagamento;
(4) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de pagamento; (5) 25% (vinte e cinco por
cento) da divida no quinto ano de pagamento; (6) 35% (trinta e cinco por cento) da divida no
sexto ano de pagamento. A recuperanda podera compensar quaisquer créditos que detenha
contra seus credores detentores de garantia real com os créditos arrolados em sua recuperaciao
judicial.

CAPITULOV

CREDITOS QUIROGRAFARIOS

5.1. Credores Quirografarios. Os credores quirografarios serdo pagos da seguinte maneira: (1)
com um pagamento inicial de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), ou limitado ao valor de seu crédito,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de homologagio do resultado da Assembleia Geral
de Credores; (2) sobre o saldo da incidéncia das disposi¢des do item “17, serd aplicado desagio
de 60% (sessenta por cento). O saldo da incidéncia das disposi¢des dos itens “1” e “2” sera pago
da seguinte forma: (a) com caréncia de 02 (dois) anos, contados da efetivacio do pagamento de
que trata item “1” desta clausula; (b) com correcio monetaria pela variagio positiva da Taxa
Referencial (TR), contados da data de homologa¢io do resultado da Assembleia Geral de
Credores até efetivo pagamento do crédito; (c) no prazo de 8 (oito) anos, iniciando-se os
pagamentos depois de encerrado periodo de caréncia referido na alinea “a” desta clausula, com
seguinte amortizacdo anual: (c1) 5% (cinco por cento) da divida no primeiro ano de
amortiza¢ao; (c2) 5% (cinco por cento) da divida no segundo ano de amortizagdo; (c3) 5%
(cinco por cento) da divida no terceiro ano de amortizagio; (c4) 5% (cinco por cento) da divida
no quarto ano de amortizacdo; (c5) 10% (dez por cento) da divida no quinto ano de
amortizac¢ao; (c6) 10% (dez por cento) da divida no sexto ano de amortizagao; (c7) 10% (dez por
cento) da divida no sétimo ano de amortizagao; (c8) 50% (cinquenta por cento) da divida no
oitavo ano de amortizagdo. A recuperanda podera compensar quaisquer créditos que detenha
contra seus credores quirografarios com os créditos arrolados em sua recuperagdo judicial.

CAPITULO VI

CREDITOS DAS ME/EPP



6.1. Credores enquadrados como ME/EPP. Os credotes enquadrados como ME/EPP setio
pagos da seguinte maneira: (1) com um pagamento inicial de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), ou
limitado ao valor de seu crédito, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de homologacao
do resultado da Assembleia Geral de Credores; (2) sobre o saldo da incidéncia das disposi¢cdes
do item “1”, sera aplicado desagio de 60% (sessenta por cento). O saldo da incidéncia das
disposicdes dos itens “1” e “2” serd pago da seguinte forma: (a) com caréncia de 02 (dois) anos,
contados da efetivagdo do pagamento de que trata item “1” desta clausula; (b) com correcio
monetaria pela variagdo positiva da Taxa Referencial (TR), contados da data de homologacio do
resultado da Assembleia Geral de Credores até efetivo pagamento do crédito; (c) no prazo de 8
(oito) anos, iniciando-se os pagamentos depois de encerrado periodo de caréncia referido na
alfena “a” desta clausula, com seguinte amortizagio anual: (c1) 5% (cinco por cento) da divida
no primeiro ano de amortizacio; (c2) 5% (cinco por cento) da divida no segundo ano de
amortizacio; (c3) 5% (cinco por cento) da divida no terceiro ano de amortizagio; (c4) 5% (cinco
por cento) da divida no quarto ano de amortizacdo; (c5) 10% (dez por cento) da divida no
quinto ano de amortizacio; (c6) 10% (dez por cento) da divida no sexto ano de amortiza¢io;
(c7) 10% (dez por cento) da divida no sétimo ano de amortizacio; (c8) 50% (cinquenta por
cento) da divida no oitavo ano de amortizagdo. A recuperanda podera compensar quaisquer
créditos que detenha contra seus credores quirografarios com os créditos arrolados em sua
recuperacao judicial.

CAPITULO VII
CREDORES ESTRATEGICOS

7.1. Classificagdo dos credores estratégicos. Serdo classificados como credores estratégicos
aqueles detentores de créditos quirografirios ou aqueles credores enquadrados como ME/EPP
que: (a) conforme capacidade e necessidade de compra, vinculadas ao fluxo de caixa da
recuperanda, sejam fornecedores de insumos, produtos, servigos de beneficiamento, outros itens
e servicos financeiros para operacdo do varejo, indispensiveis ao exercicio da atividade
empresarial da recuperanda, mediante assinatura de termo de adesdo, no prazo de até 15
(quinze) dias depois de homologado judicialmente resultado da Assembleia Geral de Credores;
(b) votem de maneira favoravel a aprovacao deste Plano de Recuperacio Judicial, uma vez que
opgio por sua reprovacio significaria escolha do credor pela faléncia da recuperanda; (c)
concedam limites minimos de crédito, conforme tabela abaixo; (d) concedam prazos médios
minimos de pagamento, conforme tabela abaixo. Caso algum credor incialmente classificado
como estratégico venha a alterar as condi¢Oes inicialmente concedidas, piorando-as, podera
ocorrer seu desenquadramento da condicio de estratégico, oportunidade em que eventual saldo
sera pago nas condi¢oes dos demais credores nio estratégicos. Caso algum credor estratégico
venha a interromper temporariamente o fornecimento para a recuperanda em razio de
inadimplemento das recuperanda, tal credor tera sua condigdo de estratégico mantida.

Prazo médio minimo de pagamento a ser concedido pelo credor estratégico

Data em que prazo deve viger Dias para credores de Dias para credores do varejo
industria e marcas proprias
A partir da homologac¢io 40 45
150 dias apds a homologacio 45 60
360 dias ap6s a homologaciao 52 60

Caso credor ja disponibilize prazo médio minimo de pagamento superior aos previstos nesta
tabela, devera manter prazo concedido, sob pena de desenquadramento da classificacio de
estratégico.




Limite minimo de crédito a ser concedido pelo credor estratégico*

Data em que limite deve viger Limite para credores de Limite para credores do
industria e marcas proprias varejo
A partir da homologacio 80% 50%
150 dias apds a homologacio 90% 60%
360 dias apds a homologagio 100% 80%
720 dias apds a homologacio 100% 90%

Os percentuais dizem respeito ao volume de crédito concedido no periodo dos 12 (doze) meses
antetiores ao ingresso da recuperanda em recuperagio judicial, devendo ser observada a
sazonalidade das opera¢des da recuperanda.

* O limite de crédito concedido pelos credores estratégicos fornecedores do varejo serda de, no
maximo, R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhGes de reais).

** Os credores fornecedores do varejo que sejam clientes da industria podem ser enquadrados
como estratégicos, além das hipéteses de prazo e limite acima descritas, caso (a) concedam
limite de crédito, a partir da homologacao do plano, equivalente a 100% do volume de crédito
concedido no periodo dos 12 (doze) meses anteriores ao ingresso da recuperanda em
recuperacdo judicial; e (b) concedam prazo médio minimo de pagamento de 30 dias ou
mantenham prazo atualmente concedido caso este seja superior aos 30.

7.2. Credores estratégicos. Os credores classificados como estratégicos serdo pagos
integralmente da seguinte maneira: (1) com um pagamento inicial de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais), ou limitado ao valor de seu crédito, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de
homologac¢io do resultado da Assembleia Geral de Credores; (2) mediante compensa¢io de
quaisquer créditos que a recuperanda detenha contra os credores; (3) com caréncia de 01 (um)
ano, contado da data da realizacdo do pagamento de que trata item “1” desta clausula; (4) em
parcelas mensais; (5) com correcao monetaria pela variagio positiva da Taxa Referencial (TR),
acrescida de spread de 2% (dois por cento) ao ano, a partir da data de homologacio do resultado
da Assembleia Geral de Credores até efetivo pagamento do crédito; (6) com pagamento do
saldo da incidéncia do disposto nos itens “1” e “2” desta clausula no prazo de 8 (oito) anos,
iniciando-se depois de encerrado periodo de caréncia referido no item “3” desta cldusula, com
seguinte amortizacao anual: (a) 5% (cinco cento) da divida no primeiro ano de pagamento; (b)
5% (cinco por cento) da divida no segundo ano de pagamento; (c) 10% (dez por cento) da
divida no terceiro ano de pagamento; (d) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de
pagamento; (e) 10% (dez por cento) da divida no quinto ano de pagamento; (f) 20% (vinte por
cento) da divida no sexto ano de pagamento; (g) 20% (vinte por cento) da divida no sexto ano
de pagamento; (h) 20% (vinte por cento) da divida no oitavo ano de pagamento.

7.3. Aceleragdo de pagamentos. Os credores que se enquadrarem como estratégicos que
sejam ou venham a se tornar clientes da atividade industrial desenvolvida pela recuperanda, ou
que sejam ou venham a se tornar fornecedores do varejo, poderdo utilizar de aceleradores de
pagamentos destinados aos clientes da inddstria ou fornecedores do varejo. O credor estratégico
que for, a0 mesmo tempo, cliente da industria e fornecedor do varejo, devera optar por um

unico acelerador.

7.3.1 Aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos e que forem clientes da atividade
industrial desenvolvida pela recuperanda e aqueles credores que se enquadrarem como
estratégicos e que venham a se tornar clientes da atividade industrial desenvolvida pela
recuperanda poderdo se aproveitar de acelerador de pagamentos. Essa oportunidade somente é
acessivel aos credores que sdo ou que venham a ser clientes da atividade industrial da
recuperanda, porquanto beneficios decorrentes do fato de serem ou de se tornarem clientes da
atividade industrial possibilitam concessdo de aceleragio de pagamentos. Aos credores
estratégicos que sejam clientes da atividade industrial ou que venham a ser clientes da atividade
industrial, a partir da homologac¢ao do resultado da Assembleia Geral de Credores, sem prazo de
caréncia, sera permitida compensacdo de 10% (dez por cento) do valor que tenham que pagar a




recuperanda pela industrializagdo de seus produtos com seu saldo de créditos sujeitos aos efeitos
desta recuperacio judicial. Poderdo se valer deste acelerador de pagamentos, desde janeiro de
2021: (a) aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos e que venham a se tornar
clientes da atividade industrial desenvolvida pela recuperanda, acumulando créditos de 10% (dez
por cento) do valor que tenham que pagar a recuperanda pela industrializacdo de seus produtos
para utilizacdo futura, mediante compensacdo com seus créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacio judicial; (b) os credores que se enquadrarem como estratégicos e que forem clientes
da atividade industrial desenvolvida pela recuperanda que aumentarem em, no minimo, 20%
(vinte por cento) volume dos pedidos da previsio de producido vigente para este ano,
acumulando créditos de 10% (dez por cento) do valor que tenham que pagar a recuperanda pela
industrializacdo de seus produtos para utilizagio futura, mediante compensa¢do com seus
créditos sujeitos aos efeitos da recuperacio judicial.

7.3.2 Aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos e que forem fornecedores do
varejo da recuperanda e aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos que venham a
se tornar fornecedores do varejo da recuperanda poderdo se aproveitar de acelerador de
pagamentos. Essa oportunidade somente é acessivel aos credores que sio ou que venham a ser
fornecedores do varejo da recuperanda, porquanto beneficios decorrentes do fato de serem ou
de se tornarem fornecedores do varejo possibilitam concessdo de aceleracio de pagamentos.
Poderao se valer deste acelerador de pagamentos, desde janeiro de 2021: (a) aqueles credores
que se enquadrarem como estratégicos e que sejam ou venham a ser fornecedores do varejo da
recuperanda; (b) que tenham crédito arrolado na recuperacio judicial em montante superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (c) que efetuem vendas para a recuperanda acima dos
valores projetados pela recuperanda, tendo como base as proje¢des do Laudo de Viabilidade
anexo a este Plano de Recuperacio Judicial. A aceleragdo de pagamentos ocorre pelo pagamento
de 5% sobre o valor da venda acima do projetado, mediante apuragio trimestral, com
pagamento em 30 dias ap6s o fechamento do trimestre.

CAPITULO VIII

CREDORES ESTRATEGICOS FINANCEIROS

8.1. Classificacdo dos credores estratégicos financeiros. Serio classificados como credores
estratégicos as institui¢Oes financeiras detentoras de créditos com garantia real e/ou de créditos
quirografitios e/ou de créditos extraconcursais que colaborarem a partir da aprovagio do Plano
de Recuperagio Judicial, ou tenham colaborado no curso da recuperagio judicial, mediante
concessao e/ou renovacio de financiamentos e/ou renegociagio de dividas, seja em reais, seja
em moeda estrangeira, em condi¢des de mercado ou similares aquelas eventualmente ja
praticadas entre as partes, que sejam, ou que tenham sido, fundamentais para manuten¢io ou
melhoria da estrutura de capitais da recuperanda.

8.2. Pagamento dos Credores estratégicos financeiros.

8.2.1.0s credores classificados como estratégicos financeiros que tenham créditos oriundos de
repasse de recursos federais terdo os respectivos saldos corrigidos desde a data do pedido de
recuperacio judicial até a data da homologac¢io do resultado da Assembleia Geral de Credores,
de acordo com as taxas originalmente contratadas (encargos previstos em contrato),
capitalizados mensalmente, valores esses que deverio ser incorporados ao respectivo crédito e
serdo pagos da seguinte forma: (a) com 24 (vinte e quatro) meses de caréncia para pagamento do
crédito principal, perfodo em que deverdo ser pagas mensalmente apenas as taxas originalmente
contratadas (encargos previstos em contrato); (b) com 06 (seis) anos para amortizagao do
crédito, contados do término da caréncia prevista na alinea “a” dessa clausula, com seguinte
amortizagdo anual: (1) 10% (dez por cento) da divida no primeiro ano de pagamento, em
pagamentos mensais; (2) 10% (dez por cento) da divida no segundo ano de pagamento, em
pagamentos mensais; (3) 10% (dez por cento) da divida no terceiro ano de pagamento, em



pagamentos mensais; (4) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de pagamento, em
pagamentos mensais; (5) 25% (vinte e cinco por cento) da divida no quinto ano de pagamento,
em pagamentos mensais; (6) 35% (trinta e cinco por cento) da divida no sexto ano de
pagamento, em pagamentos mensais;

8.2.2. Os credores classificados como estratégicos financeiros que tenham seus créditos
oriundos de recutrsos proprios terdo os respectivos saldos corrigidos desde a data do pedido de
recupera¢do judicial, pela variacio da taxa CDI acrescida de 0,16% ao més, capitalizados
mensalmente, valores esses que deverdo ser incorporados ao respectivo crédito e serdo pagos da
seguinte forma: (a) com 24 (vinte e quatro) meses de caréncia para pagamento do crédito
principal, perfodo em que deverdo ser pagos juros mensais; (b) com 06 (seis) anos para
amortizagdo do crédito, contados do término da caréncia prevista na alinea “a” desta clausula,
com seguinte amortizac¢do anual: (1) 10% (dez por cento) da divida no primeiro ano de
pagamento, em pagamentos mensais; (2) 10% (dez por cento) da divida no segundo ano de
pagamento, em pagamentos mensais; (3) 10% (dez por cento) da divida no terceiro ano de
pagamento, em pagamentos mensais; (4) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de
pagamento, em pagamentos mensais; (5) 25% (vinte e cinco por cento) da dfvida no quinto ano
de pagamento, em pagamentos mensais; (6) 35% (trinta e cinco por cento) da divida no sexto
ano de pagamento, em pagamentos mensais.

8.3. Os credores classificados como estratégicos financeiros terdio mantidas as demais
disposi¢bes contratuais eventualmente existentes, tais como bonus (em favor da recuperanda)
sobre parcela de crédito adimplido, encargos para caso de inadimplemento por parte da
recuperanda, manuten¢do de eventuais garantias e seguros contratuais e, caso seja necessario,
recolhimento de IOF pela recuperanda.

CAPITULO IX

EFEITOS DO PLANO

9.1. Vinculagdo do Plano. Estas disposi¢des vinculam a recuperanda e os credores, a elas
sujeitos ou a elas aderentes, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da
homologacio judicial do Plano.

9.2. Extincdo de processos judiciais ou arbitrais. Exceto se previsto de forma diversa no
Plano, os credores sujeitos nao mais poderio, a partir da homologacio judicial do Plano, buscar
a satisfagdo de seus créditos sujeitos ao Plano por quaisquer outros meios.

9.3. Continuidade de agdes envolvendo quantia iliquida. Os processos de conhecimento
ajuizados por credores sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenacio em quantia
iliquida, ou a liquida¢ido de condenacio ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos
juizos, até que haja a fixagdo do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor
sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacio da referida quantia na Lista de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em hipétese alguma havera pagamento de credores sujeitos
ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano. Todo crédito que tiver por fato gerador
obrigacdo ocorrida anteriormente ao pedido de recuperacdo judicial se sujeita a recuperacio e
aos termos do Plano, ainda que a respectiva liquida¢do ou reconhecimento judicial tenha
ocorrido apds o ajuizamente da recuperacao judicial.

9.4. Credores aderentes. O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacio (LREF, artigo 49), ainda que possam existir créditos pendentes de
liquidacdo. Os credores que ndo se submetem aos efeitos da recuperacido judicial, assim



considerados os detentores de créditos extraconcursais (LREF, articos 67 e 84) e aqueles
arrolados no artigo 49, §§ 3° e 4°, da LREF, poderio ao presente plano expressamente aderir
(“Credores Aderentes”), obedecendo aos critérios de pagamento na forma e ordem estabelecidas
no ambito do presente plano de recuperac¢io judicial.

9.5. Modificagdao do Plano na Assembleia Geral de Credores. Aditamentos, alteraces ou
modificagbes ao Plano podem ser propostos pela recuperanda a qualquer tempo apods a
homologacio judicial do Plano, vinculando a recuperanda e todos os credores sujeitos ao Plano,
desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagoes sejam aprovados pela recuperanda e
sejam submetidos a votacdo em Assembleia Geral de Credores, e que seja atingido o quérum
requerido pelos artigos 45 e 58, caput ou § 1°, da LREF.

9.6. Julgamento posterior de impugnagdes de crédito. Os credores sujeitos ao Plano que
tiverem seus créditos sujeitos ao Plano alterados por meio de decisdo judicial proferida em
impugnacio de crédito em data posterior ao inicio dos pagamentos nio terdo o direito de
receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de rateios ja realizados. Fica assegurado
seu direito de participagdo em rateios posteriores, pelo valor fixado na decisdo judicial entdo
vigente ou pelo valor proporcional, se a habilitacdo de crédito tiver sido retardataria.

9.7. Divisibilidade das previsdes do plano. Na hipétese de qualquer termo ou disposiciao do
Plano ser considerado invélido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagio, o restante dos
termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que
o embasaram sejam mantidas.

9.8. Equivaléncia. Na hipdtese de qualquer das operacSes previstas no Plano ndo ser possivel
ou conveniente de ser executada, a recuperanda adotard as medidas necessirias a fim de
assegurar um resultado econdmico equivalente. Os indices de corre¢io monetaria utilizados
neste Plano de Recuperagio Judicial equivalem a previsdo constante do Aditivo ao Laudo de
Viabilidade Econémica que acompanha este Aditivo. Em caso de extin¢io do indice, devera ser
utilizado em substitui¢do indice que mantenha mesma equivaléncia financeira. Em caso de
variacdo anormal do indicador, devem ser observados os parametros constantes do Aditivo ao
Laudo de Viabilidade Econémica que acompanha este Aditivo ao Plano.

9.9. Encerramento da recuperagio judicial. A Recuperacgio Judicial serd encerrada a qualquer
tempo ap6s a homologagio judicial do Plano, a requerimento da recuperanda, desde que todas
as obrigacoes do Plano que se vencerem até 02 (dois) anos ap6s a homologagao do Plano sejam
cumpridas.




CAPITULO X

LAUDO DE VIABILIDADE E DE AVALIACAO DO ATIVO

10.1. Laudos. O Modificativo ao Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira do Plano de
Recuperagio Judicial segue anexo ao presente e os laudos de avaliacio de bens e ativos
encontram-se no Evento 111 dos autos da recuperacdo judicial, processo n. 5000521-
26.2019.8.21.0132, em tramite no Sistema Eproc, perante a 2° Vara Civel da Comarca de
Sapiranga, devendo ser desconsiderado o documento OUT-18, relativo ao imével de matricula
43.411, por ndo pertencer mais a recuperanda desde marco de 2019. Restam, assim,
contempladas as exigéncias dos incisos 11 e 111, do artigo 53, da LREF.

10.2. Teste de razoabilidade do Plano (best interest). Os laudos referidos demonstram
inequivocamente que o Plano nio ¢ sé vidvel, mas também a melhor alternativa para todos os
envolvidos (best interes?) diante da crise da recuperanda, pois as suas disposi¢oes resultam em
vantagem econdmica aos credores em relagio ao que receberiam em caso de faléncia. A
recuperacio coloca a todos em melhor situacio do que a liquidacdo da empresa.

Sapiranga, junho de 2021.

FERNANDO JOSE LOPES SCALZILLI JOAO PEDRO DE SOUZA SCALZILLI
OAB/RS 17.230 OAB/RS 61.716
MARCELO BAGGIO AQUILES E SILVA MACIEL

OAB/RS 56.541 OAB/RS 109.422



Modificativo ao Laudo demonstrativo de viabilidade econémico-
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MODIFICATIVO AO
LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
DA

PAQUETA CALCADOS LTDA.

APRESENTADO NOS AUTOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL N2 5000521-26.2019.8.21.0132,
EM TRAMITE PERANTE A 22 VARA CIiVEL DO FORO DA COMARCA DE SAPIRANGA/RS, EM
26 DE AGOSTO DE 2019 - EVENTO N2 111
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LIMITACAO DE ESCOPO

O presente trabalho destina-se a demonstrar que o plano de recuperagao judicial da empresa
PAQUETA CALCADOS LTDA., sociedade empresarial de responsabilidade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n°01.098.983/0001-03 “Paquetd” ou “Recuperanda”, analisado pela Galeazzi
& Associados, apresenta premissas econdmicas e financeiras que, se cumpridas e/ou
verificadas, tém condicdes de viabilizar a recuperacao da referida empresa, nos termos do
artigo 53, Inciso Il, da Lei n.2 11.101/2005.

A opinido da Galeazzi & Associados expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais da Paquetd com base em sua experiéncia e nas andlises das informacdes
colhidas. O presente trabalho, dessa forma, ndo representa garantia de concretizacdo do
plano de recuperacdo judicial da Paquetd. As analises e projecbes estdo intrinsecamente
sujeitas a incertezas e também a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle da
propria Paquetd. As projecOes realizadas poderdao ndo ocorrer em vista de riscos normais de
mercado, fatores climdticos, razdes nao previstas ou ndo previsiveis neste momento, ou
mesmo em razdo de sua implementacdo, que estard a cargo exclusivamente de sua
administragao.

O presente trabalho ndo devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha
interesse em celebrar negdécio juridico com a Paquetd como (i) qualquer forma de
recomendacdo de investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia ou
adimplemento da Paqueta ou (ii) opinido da Galeazzi & Associados em relacdo a fatores e
riscos que podem interferir na concretizacdo das projecbes e premissas econdOmicas-
financeiras relacionadas a recuperacao judicial da Paqueta.

Este documento foi elaborado com base em informacdes, estimativas e projecoes fornecidas
e revisadas pela Paquetd, além de informacgdes de mercado (fontes publicas). Ndo hd validacao
independente dessas fontes por parte da Galeazzi & Associados e, portanto, essas
informacgdes estdo sujeitas a erro. As informacgdes fornecidas e demonstragdes financeiras
elaboradas pela Paquetd estdo sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos seus
administradores. Nao é atribuicdo da Galeazzi & Associados auditar, rever ou opinar sobre as
demonstracGes financeiras ou as informacdes fornecidas pela Paquetd. Dessa forma, a
Galeazzi & Associados ndo assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo relacionada a
exatidao, veracidade, integridade ou suficiéncia das informacdes prestadas pela Paqueta, as
guais sao de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

A Galeazzi & Associados, igualmente, ndo assume qualquer responsabilidade pela correcao,
suficiéncia, consisténcia ou completude de qualquer das informacdes apresentadas no plano
de recuperacdo judicial, ndo podendo ser responsabilizada por qualquer omissdo ou por
quaisquer perdas ou danos, diretos ou indiretos, de qualquer natureza, que decorram do uso
das informacgdes contidas no plano de recuperacao judicial.

A Galeazzi & Associados ndo sera responsavel por quaisquer perdas ou lucros cessantes
sustentados por qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que tenha baseado
a tomada de decisGes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para celebrar

negdcios com a Paquetd, ou mesmo, no tocante a aprovagdo do plano. A decisdo de voto de
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gualquer credor deve ser tomada com base em suas préprias analises, recorrendo ao auxilio
dos profissionais que entender necessario para tanto.

Adicionalmente, a Galeazzi & Associados ndo assume qualquer obrigacdo de conduzir, como
de fato ndao conduziu, qualquer inspec¢do fisica, juridica ou contabil a respeito das
propriedades, instalagles, livros, registros, estoques ou acervos da Paqueta, ou qualquer
outra forma de investigacdo independente, auditoria ou “due diligence” sobre as informacgdes
fornecidas a esse respeito.

O presente documento ndo pode ser entendido e/ou empregado como avaliagdo econémica
e financeira da empresa para qualquer outra finalidade que nao o restrito escopo de analise
e validagao das premissas financeiras constantes do plano de recuperacgao judicial. A analise
realizada sobre o modificativo do plano é de natureza estritamente econdmico-financeira,
executada em regime de melhores esforcos e, portanto, ndo engloba a sua validacdo sob o
aspecto legal, contabil, tributario, fiscal, regulatério, concorrencial, dentre outras.

A Galeazzi & Associados reserva-se no direito de revisar as projecées aqui contidas a qualquer
tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais, climdticas e de mercado sejam
alteradas, em razao de alteragdes no plano de recuperacao judicial, ou de demais condicoes
gue provoquem mudangas nas bases de estudo.
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INTRODUCAO

O presente trabalho, doravante denominado simplesmente como “Modificativo”, modifica,
adita e altera o Laudo Demonstrativo de Viabilidade Econdmico-Financeira do Plano de
Recuperacdo Judicial da Paqueta Calgados Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob n. 01.098.983/0001-03, com sede na Rua Bento Avila de Sousa, n? 137, Bairro Santa
Rita, na Cidade de Itapajé, Estado do Ceard, CEP 62600-000, em tramite perante a 22 Vara
Civel do Foro da Comarca de Sapiranga/RS, sob o n2 5000521-26.2019.8.21.0132, “Paqueta”
ou “Recuperanda”, e é doravante denominado simplesmente como “Maodificativo”.

Este Modificativo tem por finalidade adequar o Laudo Demonstrativo de Viabilidade
Econdmico-Financeira do Plano de Recuperacdo Judicial da Paquetd as novas condi¢des de
pagamento propostas nesta data, tendo sido elaborado com base nas informacgdes e diretrizes
mais adiante expostas.

Todas as informacdes e dados apresentados no Laudo Demonstrativo de Viabilidade
Econdmico-Financeira vigente, apresentado nos autos do Processo n? 5000521-
26.2019.8.21.0132 em tramite perante a 22 Vara Civel do Foro da Comarca de Sapiranga/RS
em 26 de agosto de 2019 no Evento n? 111, e que ndo tenham sido expressamente alterados
pelo Modificativo, mantém-se conforme e nas condi¢Ges originalmente apresentadas. Aplica-
se a este Modificativo, em especial, a “Limitacdo de Escopo” que é parte do Laudo
Demonstrativo de Viabilidade Econdmico-Financeira acima referido.



PREMISSAS PARA A MODELAGEM FINANCEIRA

Nesta secdao descrevemos as premissas para a projecao financeira da Paquetd, incluindo
demonstracdes de resultados e fluxo de caixa, definidas com base em informacdes fornecidas
pela Paquetd e/ou extraidas de fontes publicas de uso comum e com credibilidade no
mercado.

Cenario Macroecondmico

Premissas Macroecondmicas | Projecoes m 2021 mmm

Atividade econdmica

Crescimento real do PIB - Mundo (%) [tai BBA  6,3% 4,5% 3,0% 3,0%
Crescimento real do PIB - EUA (%) [tat BBA  6,7% 4,7% 2,0% 1,8%
Crescimento real do PIB - China (%) Itai BBA  8,5% 5,0% 4,7% 4,3%
Crescimento real do PIB - Brasil (%) Itat BBA  4,0% 1,8% 2,3% 2,1%
Crescimento real do PIB - Brasil (%) Bradesco 3,3% 2,0% 3,0% 3,0%
Crescimento real do PIB - Brasil (%) FOCUS 3,2% 2,3% 2,5% 2,5%
Taxa de desemprego (média do ano) - (%) Itai BBA 13,6% 12,8% 11,9% 11,1%
Taxa de desemprego (média do ano) - (%) Bradesco 14,7% 14,2% 14,0% 13,8%
Inflagao
IPCA (IBGE) - (%) ltai BBA  5,3% 3,6% 3,3% 3,0%
IPCA (IBGE) - (%) Bradesco 5,2% 3,5% 3,3% 3,0%
IPCA (IBGE) - (%) FOCUS  5,1% 3,6% 3,3% 3,3%
Taxa de juros
Selic- final do ano (% a.a.) Itai BBA  5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
Selic- final do ano (% a.a.) Bradesco 5,1% 6,2% 7,4% 7,4%
Selic- final do ano (% a.a.) FOCUS 5,5% 6,3% 6,5% 6,5%
CDI - taxa dezembro (% a.a.) Ital BBA 5,4% 5,4% 5,4% 5,4%
CDI - taxa dezembro (% a.a.) Bradesco 5,1% 6,2% 7,4% 7,4%
Taxa de cambio
BRL/ USD - dezembro Ita BBA 5,30 5,50 5,15 5,10
BRL/ USD - dezembro Bradesco 5,60 5,60 5,67 5,72
BRL/ USD - dezembro FOCUS 5,35 5,40 5,20 5,10
Fontes:

Proje¢des de Longo Prazo, Bradesco | DEPEC — Departamento de Pesquisas Econdmicas | Economia em Dia,
publicado em: 30/04/2021 — site www.economiaemdia.com.br .

Projegdes de Longo Prazo, Itau BBA | Analises Econdmicas | Projecdes, publicado em: 11/05/2021 — site
www.itau.com.br/itaubba-pt

Boletim Focus (Bacen) — publicado em: 07/05/2021



PROJECOES FINANCEIRAS

Os resultados (DRE — Demonstragdo do Resultado do Exercicio) foram projetados para um
periodo de 10 (dez) anos, de 2021 a 2030, periodo que compreende o pagamento total dos
créditos concursais conforme previsto no Plano de Recuperag¢ao Judicial da Paqueta.

As receitas, consolidadas, para o ano de 2022 foram projetadas levanto em consideragao o
ano de 2019, ultimo ano no qual ndo ocorreu o impacto da pandemia do COVID-19. O
crescimento das receitas de 2023 a 206 foram projetadas com um crescimento de 2% a.a.
(dois por cento ao ano). O percentual de 2% a.a. refere-se a média projetada do percentual
de crescimento real do PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro para 2022 projetada nas andlises
macroeconomicas utilizadas para suportar essas projecées (fontes: Ital BBA; Bradesco —
Departamento de Pesquisas Econdmicas e IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada);
esse percentual de crescimento para 2022 foi mantido para os proximos 5 anos do fluxo,
sendo a receita perpetuada 2027 a 2030. As despesas operacionais incluem despesas varidveis
— fretes e comissGes — despesas operacionais e administrativas fixas.

Receita Liquida
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Outros resultados operacionais projetados incluem incentivos fiscais e a estimativa de receita
originada pelo acordo de profit share referente ao resultado financeiro em operacdes com
cartdes de crédito e débito, no varejo da Paquetd, administradas pela empresa Credisystem.

As despesas com imposto de renda sdo calculadas de acordo com a legislacdo vigente, com
aliquota total e nominal de 34%, dividindo-se entre contribui¢dao social e imposto de renda. A
empresa possui prejuizos acumulados que serdo utilizados para abatimento de até 30% do
lucro tributavel do periodo de acordo com a legislacdo vigente.

Os débitos, estaduais e federais, que se encontram parcelados, foram todos incluidos em
modalidades de parcelamento especial para empresas em recuperac¢ao judicial, com a adogao
de procedimentos de migracdo perante as autoridades fazenddrias competentes.



FORMAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Abaixo detalhamos as formas propostas de pagamento aos credores, conforme descritas no
Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial da Paqueta, que estdo representadas nas
demonstragdes financeiras e no fluxo de caixa projetados.

1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE 1)

Créditos trabalhistas. Os credores trabalhistas terdo seus créditos satisfeitos até o limite de
RS 160.000,00 (cento e sessenta mil reais) ou terdo seus créditos limitados a RS 160.000,00
(cento e sessenta mil reais) caso sejam superiores a esse valor. Os credores trabalhistas serdo
satisfeitos da seguinte maneira: (a) credores trabalhistas com crédito de até RS 5.000,00
(cinco mil reais) serdao pagos integralmente em até 30 (trinta) dias contados da data de
homologacao judicial do resultado da Assembleia Geral de Credores; (b) credores trabalhistas
com créditos superiores a RS 5.000,00 (cinco mil reais) serdo pagos integralmente até o
montante de RS 160.000,00 (cento e sessenta mil reais), ou terdo seus créditos limitados a RS
160.000,00 (cento e sessenta mil reais) caso seja superiores a esse valor, e serdo pagos em 12
(doze) parcelas consecutivas e mensais, vencendo-se a primeira em 30 (trinta) dias apds
homologacao judicial do resultado da Assembleia Geral de Credores. As recuperanda poderao
compensar quaisquer créditos que detenham contra seus credores trabalhistas com os
créditos arrolados em sua recuperacao judicial.

Aceleracdo de pagamentos dos créditos trabalhistas. Considerando que, em decisdo do Juizo
Recuperacional, no Evento 1100 dos autos do processo de recuperacao judicial, foi ordenada
a transferéncia, para a Recuperagdo Judicial, dos valores bloqueados/depositados na Ac¢do
Cautelar n.0002343-70.2016.5.05.0251, ajuizada perante a Vara do Trabalho de Concei¢ao do
Coité - BA — determinagao essa ainda ndao cumprida por estar o processo pendente de
julgamento de recurso no Tribunal Superior do Trabalho — a partir do momento que tais
valores estiverem efetivamente a disposicao da recuperanda, o montante sera integralmente
destinado, de forma pro rata, ao pagamento dos créditos trabalhistas sujeitos ao plano de
recuperagao judicial, observado o limite do item acima, como antecipagdo das parcelas
previstas no plano. Enquanto a liberacdo dos valores ndo ocorrer, os pagamentos se dardo na
forma prevista no item. acima. Havendo saldo remanescente dos valores liberados, apds a
quitacao dos créditos trabalhistas no limite do item acima, sera destinado a refor¢o do fluxo
de caixa da recuperanda.

2. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

Os credores detentores de créditos com garantia real serdo pagos integralmente da seguinte
maneira: (a) com um pagamento de RS 5.000,00 (cinco mil reais), limitado ao valor de seu
crédito, em 30 (trinta) dias contados da data de homologacdo do resultado da Assembleia
Geral de Credores; (b) com caréncia de 02 (dois) anos, contado da data da realizacdo do
pagamento de que trata alinea “a” desta clausula; (c) com correcdo monetdria pela variagdo
positiva da Taxa Referencial (TR), acrescida de spread de 2% (dois por cento) ao ano, contados
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da data de homologacdo do resultado da Assembleia Geral de Credores até efetivo pagamento
do crédito; (d) no prazo de 06 (seis) anos, iniciando-se depois de encerrado periodo de
caréncia referido na alinea “b” desta cldusula, com seguinte amortiza¢do anual: (1) 10% (dez
por cento) da divida no primeiro ano de pagamento; (2) 10% (dez por cento) da divida no
segundo ano de pagamento; (3) 10% (dez por cento) da divida no terceiro ano de pagamento;
(4) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de pagamento; (5) 25% (vinte e cinco por
cento) da divida no quinto ano de pagamento; (6) 35% (trinta e cinco por cento) da divida no
sexto ano de pagamento. As recuperanda poderdo compensar quaisquer créditos que
detenham contra seus credores detentores de garantia real com os créditos arrolados em sua
recuperacao judicial.

3. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

Os credores quirografarios serdo pagos da seguinte maneira: (1) com um pagamento inicial de
RS 5.000,00 (cinco mil reais), ou limitado ao valor de seu crédito, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de homologacdo do resultado da Assembleia Geral de Credores; (2) sobre o
saldo da incidéncia das disposi¢des do item “1”, sera aplicado desagio de 60% (sessenta por
cento). O saldo da incidéncia das disposi¢des dos itens “1” e “2” serad pago da seguinte forma:
(a) com caréncia de 02 (dois) anos, contados da efetivacdo do pagamento de que trata item
“1” desta clausula; (b) com correcao monetaria pela variacdo positiva da Taxa Referencial (TR),
contados da data de homologacdo do resultado da Assembleia Geral de Credores até efetivo
pagamento do crédito; (c) no prazo de 8 (oito) anos, iniciando-se os pagamentos depois de
encerrado periodo de caréncia referido na aliena “a” desta clausula, com seguinte
amortizagdo anual: (c1) 5% (cinco por cento) da divida no primeiro ano de amortizac¢ado; (c2)
5% (cinco por cento) da divida no segundo ano de amortizacao; (c3) 5% (cinco por cento) da
divida no terceiro ano de amortizagao; (c4) 5% (cinco por cento) da divida no quarto ano de
amortizagdo; (c5) 10% (dez por cento) da divida no quinto ano de amortizacao; (c6) 10% (dez
por cento) da divida no sexto ano de amortizacao; (c7) 10% (dez por cento) da divida no sétimo
ano de amortizacdo; (c8) 50% (cinquenta por cento) da divida no oitavo ano de amortizacao.
As recuperanda poderdo compensar quaisquer créditos que detenham contra seus credores
quirografdrios com os créditos arrolados em sua recuperacdo judicial.

4. PAGAMENTOS DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

Os credores enquadrados como ME/EPP serdo pagos da seguinte maneira: (1) com um
pagamento inicial de RS 5.000,00 (cinco mil reais), ou limitado ao valor de seu crédito, no
prazo de 30 (trinta) dias contados da data de homologacdo do resultado da Assembleia Geral
de Credores; (2) sobre o saldo da incidéncia das disposices do item “1”, serd aplicado desagio
de 60% (sessenta por cento). O saldo da incidéncia das disposicGes dos itens “1” e “2” serd
pago da seguinte forma: (a) com caréncia de 02 (dois) anos, contados da efetivacdo do
pagamento de que trata item “1” desta cldusula; (b) com correcdo monetaria pela variacao
positiva da Taxa Referencial (TR), contados da data de homologacdo do resultado da
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Assembleia Geral de Credores até efetivo pagamento do crédito; (c) no prazo de 8 (oito) anos,
iniciando-se os pagamentos depois de encerrado periodo de caréncia referido na aliena “a”
desta cldusula, com seguinte amortizagcdo anual: (c1) 5% (cinco por cento) da divida no
primeiro ano de amortizagao; (c2) 5% (cinco por cento) da divida no segundo ano de
amortizacao; (c3) 5% (cinco por cento) da divida no terceiro ano de amortizagdo; (c4) 5% (cinco
por cento) da divida no quarto ano de amortiza¢do; (c5) 10% (dez por cento) da divida no
quinto ano de amortizac¢do; (c6) 10% (dez por cento) da divida no sexto ano de amortizac¢ao;
(c7) 10% (dez por cento) da divida no sétimo ano de amortizagdo; (c8) 50% (cinquenta por
cento) da divida no oitavo ano de amortizagao. As recuperanda poderao compensar quaisquer
créditos que detenham contra seus credores quirografdrios com os créditos arrolados em sua

recuperacao judicial.

5. CREDORES ESTRATEGICOS

Classificagdo dos Credores Estratégicos

Serdo classificados como credores estratégicos aqueles detentores de créditos quirografarios
ou aqueles credores enquadrados como ME/EPP que: (a) conforme capacidade e necessidade
de compra, vinculadas ao fluxo de caixa das recuperanda, sejam fornecedores de insumos,
produtos, servicos de beneficiamento, outros itens e servicos financeiros para operacao do
varejo, indispensdveis ao exercicio da atividade empresarial das recuperanda, mediante
assinatura de termo de adesdo, no prazo de até 15 (quinze) dias depois de homologado
judicialmente resultado da Assembleia Geral de Credores; (b) votem de maneira favoravel a
aprovacao deste Plano de Recuperagao Judicial, uma vez que opg¢ao por sua reprovagao
significaria escolha do credor pela faléncia das recuperanda; (c) concedam limites minimos de
crédito, conforme tabela abaixo; (d) concedam prazos médios minimos de pagamento,
conforme tabela abaixo. Caso algum credor incialmente classificado como estratégico venha
a alterar as condigcbes inicialmente concedidas, piorando-as, poderd ocorrer seu
desenquadramento da condicdo de estratégico, oportunidade em que eventual saldo serd
pago nas condicdes dos demais credores ndo estratégicos. Caso algum credor estratégico
venha a interromper temporariamente o fornecimento para as recuperanda em razdo de
inadimplemento das recuperanda, tal credor tera sua condicao de estratégico mantida.

Prazo médio minimo de pagamento a ser concedido pelo credor estratégico

Dias para credores de

Data em que prazo deve viger . , .
indUstria e marcas proprias

Dias para credores do varejo

A partir da homologacao 40 45
150 dias apés a homologacdo 45 60
360 dias apds a homologacao 52 60
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Caso credor ja disponibilize prazo médio minimo de pagamento superior aos previstos nesta
tabela, devera manter prazo concedido, sob pena de desenquadramento da classificacdo de
estratégico.

Limite minimo de crédito a ser concedido pelo credor estratégico*

. . Limite para credores de Limite para credores do
Data em que limite deve viger N L .
industria e marcas proprias varejo
A partir da homologacdo 80% 50%
150 dias apds a homologacdo 90% 60%
360 dias apds a homologacao 100% 80%
720 dias apds a homologacao 100% 90%

Os percentuais dizem respeito ao volume de crédito concedido no periodo dos 12 (doze) meses
anteriores ao ingresso das recuperanda em recuperacao judicial, devendo ser observada a
sazonalidade das operagdes das recuperanda.

* O limite de crédito concedido pelos credores estratégicos fornecedores do varejo serd de,
no maximo, R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais).

** Qs credores fornecedores do varejo que sejam clientes da industria podem ser
enquadrados como estratégicos, além das hipdteses de prazo e limite acima descritas, caso
(a) concedam limite de crédito, a partir da homologagdo do plano, equivalente a 100% do
volume de crédito concedido no periodo dos 12 (doze) meses anteriores ao ingresso das
recuperanda em recuperacao judicial; e (b) concedam prazo médio minimo de pagamento de
30 dias ou mantenham prazo atualmente concedido caso este seja superior aos 30.

Forma de pagamento dos credores estratégicos

Os credores classificados como estratégicos serdo pagos integralmente da seguinte maneira:
(1) com um pagamento inicial de RS 5.000,00 (cinco mil reais), ou limitado ao valor de seu
crédito, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de homologacdo do resultado da
Assembleia Geral de Credores; (2) mediante compensacdo de quaisquer créditos que as
recuperanda detenham contra os credores; (3) com caréncia de 01 (um) ano, contado da data
da realizacdo do pagamento de que trata item “1” desta clausula; (4) em parcelas mensais; (5)
com correcdao monetaria pela variacdo positiva da Taxa Referencial (TR), acrescida de spread
de 2% (dois por cento) ao ano, a partir da data de homologacdo do resultado da Assembleia
Geral de Credores até efetivo pagamento do crédito; (6) com pagamento do saldo da
incidéncia do disposto nos itens “1” e “2” desta clausula no prazo de 8 (oito) anos, iniciando-
se depois de encerrado periodo de caréncia referido no item “3” desta cldusula, com seguinte
amortizacdo anual: (a) 5% (cinco cento) da divida no primeiro ano de pagamento; (b) 5% (cinco
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por cento) da divida no segundo ano de pagamento; (c) 10% (dez por cento) da divida no
terceiro ano de pagamento; (d) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de pagamento;
(e) 10% (dez por cento) da divida no quinto ano de pagamento; (f) 20% (vinte por cento) da
divida no sexto ano de pagamento; (g) 20% (vinte por cento) da divida no sexto ano de
pagamento; (h) 20% (vinte por cento) da divida no oitavo ano de pagamento.

Aceleradores de pagamentos

Os credores que se enquadrarem como estratégicos que sejam ou venham a se tornar clientes
da atividade industrial desenvolvida pelas recuperanda, ou que sejam ou venham a se tornar
fornecedores do varejo, poderao utilizar de aceleradores de pagamentos destinados aos
clientes da industria ou fornecedores do varejo. O credor estratégico que for, ao mesmo
tempo, cliente da industria e fornecedor do varejo, devera optar por um Unico acelerador.

1. Aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos e que forem clientes da
atividade industrial desenvolvida pelas recuperanda e aqueles credores que se
enguadrarem como estratégicos e que venham a se tornar clientes da atividade
industrial desenvolvida pelas recuperanda poderdo se aproveitar de acelerador de
pagamentos. Essa oportunidade somente é acessivel aos credores que sdo ou que
venham a ser clientes da atividade industrial das recuperanda, porquanto beneficios
decorrentes do fato de serem ou de se tornarem clientes da atividade industrial
possibilitam concessdo de aceleracdo de pagamentos. Aos credores estratégicos que
sejam clientes da atividade industrial ou que venham a ser clientes da atividade
industrial, a partir da homologacdo do resultado da Assembleia Geral de Credores, sem
prazo de caréncia, serd permitida compensacdo de 10% (dez por cento) do valor que
tenham que pagar as recuperanda pela industrializacdo de seus produtos com seu
saldo de créditos sujeitos aos efeitos desta recuperacao judicial. Poderdo se valer
deste acelerador de pagamentos, desde janeiro de 2021: (a) aqueles credores que se
enquadrarem como estratégicos e que venham a se tornar clientes da atividade
industrial desenvolvida pelas recuperanda, acumulando créditos de 10% (dez por
cento) do valor que tenham que pagar as recuperanda pela industrializacdo de seus
produtos para utilizacdo futura, mediante compensacdo com seus créditos sujeitos aos
efeitos da recuperacdo judicial; (b) os credores que se enquadrarem como estratégicos
e que forem clientes da atividade industrial desenvolvida pelas recuperanda que
aumentarem em, no minimo, 20% (vinte por cento) volume dos pedidos da previsdo
de produgdo vigente para este ano, acumulando créditos de 10% (dez por cento) do
valor que tenham que pagar as recuperanda pela industrializacdo de seus produtos
para utilizacdo futura, mediante compensacdo com seus créditos sujeitos aos efeitos
da recuperacdo judicial.

2. Aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos e que forem fornecedores
do varejo das recuperanda e aqueles credores que se enquadrarem como estratégicos
gue venham a se tornar fornecedores do varejo das recuperanda poderdo se
aproveitar de acelerador de pagamentos. Essa oportunidade somente é acessivel aos
credores que s3ao ou que venham a ser fornecedores do varejo das recuperanda,
porquanto beneficios decorrentes do fato de serem ou de se tornarem fornecedores
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do varejo possibilitam concessdo de aceleracdo de pagamentos. Poderdo se valer
deste acelerador de pagamentos, desde janeiro de 2021: (a) aqueles credores que se
enquadrarem como estratégicos e que sejam ou venham a ser fornecedores do varejo
das recuperanda; (b) que tenham crédito arrolado na recuperagdo judicial em
montante superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (c) que efetuem vendas
para as recuperanda acima dos valores projetados pelas recuperanda, tendo como
base as projecdes do Laudo de Viabilidade anexo a este Plano de Recuperacdo Judicial.
A aceleracdo de pagamentos ocorre pelo pagamento de 5% sobre o valor da venda
acima do projetado, mediante apuragdo trimestral, com pagamento em 30 dias apds
o fechamento do trimestre.

6. CREDORES ESTRATEGICOS FINANCEIROS

Classificagao dos Credores Estratégicos Financeiros

Serdo classificados como credores estratégicos as instituicdes financeiras detentoras de
créditos com garantia real e/ou de créditos quirografarios e/ou de créditos extraconcursais
qgue colaborarem a partir da aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, ou tenham
colaborado no curso da recuperagdo judicial, mediante concessdo e/ou renovagio de
financiamentos e/ou renegociac¢do de dividas, seja em reais, seja em moeda estrangeira, em
condicdes de mercado ou similares aquelas eventualmente ja praticadas entre as partes, que
sejam, ou que tenham sido, fundamentais para manutencdao ou melhoria da estrutura de
capitais das recuperanda.

Forma de pagamento dos credores estratégicos financeiros

1. Oscredores classificados como estratégicos financeiros que tenham créditos oriundos
de repasse de recursos federais terdao os respectivos saldos corrigidos desde a data do
pedido de recuperacdo judicial até a data da homologacao do resultado da Assembleia
Geral de Credores, de acordo com as taxas originalmente contratadas (encargos
previstos em contrato), capitalizados mensalmente, valores esses que deverdo ser
incorporados ao respectivo crédito e serdo pagos da seguinte forma: (a) com 24 (vinte
e quatro) meses de caréncia para pagamento do crédito principal, periodo em que
deverdo ser pagas mensalmente apenas as taxas originalmente contratadas (encargos
previstos em contrato); (b) com 06 (seis) anos para amortiza¢do do crédito, contados
do término da caréncia prevista na alinea “a” dessa clausula, com seguinte
amortizacdo anual: (1) 10% (dez por cento) da divida no primeiro ano de pagamento,
em pagamentos mensais; (2) 10% (dez por cento) da divida no segundo ano de
pagamento, em pagamentos mensais; (3) 10% (dez por cento) da divida no terceiro
ano de pagamento, em pagamentos mensais; (4) 10% (dez por cento) da divida no
quarto ano de pagamento, em pagamentos mensais; (5) 25% (vinte e cinco por cento)
da divida no quinto ano de pagamento, em pagamentos mensais; (6) 35% (trinta e
cinco por cento) da divida no sexto ano de pagamento, em pagamentos mensais;
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2. Os credores classificados como estratégicos financeiros que tenham seus créditos
oriundos de recursos proprios terdo os respectivos saldos corrigidos desde a data do
pedido de recuperacgao judicial, pela variagdo da taxa CDI acrescida de 0,16% ao més,
capitalizados mensalmente, valores esses que deverao ser incorporados ao respectivo
crédito e serdo pagos da seguinte forma: (a) com 24 (vinte e quatro) meses de caréncia
para pagamento do crédito principal, periodo em que deverdo ser pagos juros
mensais; (b) com 06 (seis) anos para amortizacdo do crédito, contados do término da
caréncia prevista na alinea “a” desta clausula, com seguinte amortizagao anual: (1)
10% (dez por cento) da divida no primeiro ano de pagamento, em pagamentos
mensais; (2) 10% (dez por cento) da divida no segundo ano de pagamento, em
pagamentos mensais; (3) 10% (dez por cento) da divida no terceiro ano de pagamento,
em pagamentos mensais; (4) 10% (dez por cento) da divida no quarto ano de
pagamento, em pagamentos mensais; (5) 25% (vinte e cinco por cento) da divida no
quinto ano de pagamento, em pagamentos mensais; (6) 35% (trinta e cinco por cento)
da divida no sexto ano de pagamento, em pagamentos mensais.

3. Os credores classificados como estratégicos financeiros terdo mantidas as demais
disposicBes contratuais eventualmente existentes, tais como bonus (em favor das
recuperanda) sobre parcela de crédito adimplido, encargos para caso de
inadimplemento por parte das recuperanda, manuten¢ao de eventuais garantias e
seguros contratuais e, caso seja necessario, recolhimento de IOF pelas recuperanda.

7. CASH SWEEP

A partir do primeiro ano e até o décimo ano, a contar da data da homologag¢do do Plano de
Recuperacdo Judicial, caso seja verificado excedente de caixa superior a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais), ao final de cada exercicio, 0 montante excedente a esse valor,
até o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do valor excedente, serd utilizado para
antecipac¢do dos pagamentos previstos nos Capitulos 5, 6, 7 e 8, deste Plano de Recuperacgao
Judicial, a ser distribuido (a) no percentual de 75% entre os Credores Estratégicos
Fornecedores e Credores Estratégicos Financeiros, de forma pro-rata; (b) no percentual de
25% entre os demais credores, de forma pro-rata. Os pagamentos somente serdo devidos
depois de cumpridas todas as obrigacdes previstas na Legislacdo Societaria aplicaveis as
recuperanda. Os pagamentos serdo devidos no prazo de 60 (sessenta) dias corridos, contados
da data de divulgacao das demonstra¢cdes de resultado anuais, nas quais seja apurada a
existéncia de excedente de caixa a ser distribuido aos Credores Quirografarios, Classificados
como ME/EPP e Credores Estratégicos. A antecipacdo de pagamentos sera mediante
amortizacdo das ultimas parcelas das dividas repactuadas por este Plano. Uma vez realizada
qualquer antecipacdao de pagamento, os demais pagamentos prosseguirdo nos termos
ajustados neste Plano de Recuperacdo Judicial.

8. EVENTO DE LIQUIDEZ (EQUITY SWEEP)

Observadas as condigdes previstas no item 1.2, caso haja venda, alienacdo, arrendamento,
disposicao, transferéncia a qualquer titulo, incluindo, sem limitacdo, por oneragdes societarias
de incorporacao, incorporacao de acdes, fusdo, cisdo, ou outras operacdes de efeitos
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equivalentes, de participacdo societaria detida, direta ou indiretamente, em qualquer das
sociedades recuperanda, ou, ainda, de ativos relevantes para a operacdo das recuperanda
(evento de liquidez) antes da liquidagdo integral da divida reestruturada, os valores liquidos
de impostos, custos e despesas da transagdao recebidos no caixa das recuperanda pelos
vendedores decorrentes de tal evento de liquidez serdo pagos em atencipacao, até o limite
maximo de 50% (cinquenta por cento), a ser distribuido (a) no percentual de 75% entre os
Credores Estratégicos Fornecedores e Credores Estratégicos Financeiros, de forma pro-rata;
(b) no percentual de 25% entre os demais credores, de forma pro-rata. . Os pagamentos
somente serdao devidos depois de cumpridas todas as obriga¢des previstas na Legislacao
Societaria aplicaveis as recuperanda. Os pagamentos serdao devidos no prazo de 30 (trinta)
dias corridos, contados da data de recebimento dos valores decorrentes do evento de liquidez
pelas recuperanda. A antecipacdao de pagamentos sera mediante amortiza¢do das ultimas
parcelas das dividas repactuadas por este Plano. Uma vez realizada qualquer antecipacdo de
pagamento, os demais pagamentos prosseguirdao nos termos ajustados neste Plano de
Recuperacdo Judicial.
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PAQUETA | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Tabela 01 — PAQUETA CALCADOS | Demonstracdo de Resultados — Anual

DRE | R$ MM
i 2021 2027
Paqueta Calgados

Receita Operacional Bruta 1.090,0 1.410,1 1.652,9 1.686,0 1.719,7 1.754,1 1.789,2 1.789,2 1.789,2 1.789,2 1.789,2
Receita Liquida 843,5 1.090,5 1.315,4 1.341,7 1.368,6 1.396,0 1.423,9 1.423,9 1.423,9 1.423,9 1.423,9
Custo total (641,1) (823,0) (918,6) (936,9) (955,7) (974,8) (994,3) (994,3) (994,3) (994,3) (994,3)
Margem Bruta 202,4 267,5 396,9 404,8 412,9 421,2 429,6 429,6 429,6 429,6 429,6
Margem bruta (% RL) 24,0% 24,5% 30,2% 30,2% 30,2% 30,2% 30,2% 30,2% 30,2% 30,2% 30,2%
Despesas Operacionais (345,0) (354,9) (396,4) (400,3) (404,3) (408,4) (408,5) (408,5) (408,5) (408,5) (408,5)
Despesas Operacionais (% RL) -40,9% -32,5% -30,1% -29,8% -29,5% -29,3% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7% -28,7%
Outros Resultados Operacionais 121,4 80,4 45,8 46,2 46,7 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1 47,1
Resultado Operacional (21,2) (7,0) 46,3 50,7 55,2 59,9 68,2 68,2 68,2 68,2 68,2
Resultado operacional (% RL) -2,5% -0,6% 3,5% 3,8% 4,0% 4,3% 4,8% 4,8% 4,8% 4,8% 4,8%
Resultado financeiro (57,8) (9,4) (27,0) (24,9) (31,0) (27,8) (26,6) (25,2) (24,6) (15,0) (4,5)
LAIR (79,0) (16,4) 19,3 25,8 24,2 32,1 41,7 43,0 43,6 53,2 63,7
EBITDA 10,9 22,5 76,6 81,3 86,2 91,2 99,6 99,6 99,6 99,6 99,6
EBITDA (% RL) 1,3% 2,1% 5,8% 6,1% 6,3% 6,5% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
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Tabela 02 — PAQUETA CALCADOS | Fluxo de Caixa — Anual

Fl de C RS MM
TEEREIDI) 2021 2027
Paqueta Calgados

Saldo Inicial 20,0 28,2

Geragdo Operacional 48,1 113,4 93,7 80,9 84,1 87,9 95,0 94,5 94,0 93,6 93,1

Investimentos em Capex (2,0 (3,6) (5,0) (5,0) (5,0) (5,0) (5,0) (5,0) (5,0 (5,0) (5,0
Fluxo Livre de Caixa 46,0 109,8 88,7 75,9 79,1 82,9 90,0 89,5 89,0 88,6 88,1
Despesas financeiras (37,9) (32,4) (22,8) (20,5) (18,2) (12,7) (11,8) (10,9) (10,1) (8,3) (4,6)
Amortizagdo dos débitos correntes - (24,9) (25,8) (27,0) (66,9) (9,3) (12,3) (9,3) (13,8) (39,6) (55,7)
Fluxo de Caixa Financeiro (37,9) (57,3) (48,6) (47,5) (85,1) (22,0) (24,1) (20,2) (23,9) (47,9) (60,3)
Saldo Final - Operacional 8,2 80,8 47,4 36,8 (2,8) 66,4 71,6 70,6 68,5 46,4 33,1
Operagoes de Capital de Giro - - 26,2 27,5 81,9 11,7 (18,4) (13,4) (7,3) 51 (6,6)
Fluxo de Caixa da Recuperagao Judicial - (73,4) (65,3) (61,2) (73,6) (72,4) (52,0) (53,8) (55,5) (46,2) (21,0)
Saldo Final 28,2 7,3 8,3 3,2 55 5,7 1,3 3,4 5,7 5,2 5,5
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CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

Uma vez confirmadas e efetivamente realizadas as proje¢des de volume, pregos, qualidade
e demais aspectos operacionais e financeiros, assim como estando corretos todos os
dados e bases internas de informacdes que analisamos e a manutencdo atual das
classificacdes de créditos relativos ao PRJ, somos de opinido que o plano de recuperacao
da Paquetad é vidvel do ponto de vista econdmico e financeiro, tendo por base de trabalho
os modelos e ferramentas gerenciais aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa
atividade. Essa opinido ndo abrange uma opinido sobre a capacidade comercial e
operacional da Paquetd em atingir tais resultados, o que estara, ainda, sujeito ao impacto
de fatores externos diversos e que fogem ao controle da empresa, seus administradores e
sécios.

Reforcamos que este documento foi elaborado com base em informacgdes colhidas na base
de dados interna da Paquetd, assim como em informacdes de mercado colhidas em fontes
externas, de acordo com as praticas do setor. Todavia, as projecdes realizadas poderao
ndo se verificar em vista de riscos normais de mercado, por razdes nao previstas ou
previsiveis neste momento, ou mesmo em razdo de sua implementacao, que estard a
cargo da administracdo da Paqueta. A Galeazzi & Associados reserva-se no direito de
revisar as projecées aqui contidas a qualguer momento, conforme as varidveis
econdmicas, operacionais e de mercado sejam alteradas, ocorram eventuais ajustes no
PRJ ao longo do processo ou demais condicdes provoquem mudancas nas bases de estudo.
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